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KOKYBES VADOVAS



SMK KOKYBES POLITIKA

Socialiniy moksly kolegijos (toliau - SMK) kokybés politika yra sudétiné ir neatsiejama SMK vizijos ir
veiklos strategijos dalis.

SMK misija apibudina aukstosios mokyklos veiklos paskirtj ir pacios organizacijos substancing
prigimtj.

SMK vizija — pripazintas ir vertinamas privataus $vietimo ir mokslo branduolys, kuris telkia bendra
zmoniy ir organizacijy potencialg ir aktualizuoja jj naujo sagmoningumo lygmens visuomenés pazangai bei
vertés bendrakirai.

SMK vizijos pasiekimg matome edukaciniy, verslo ir socialiniy organizacijy bei bendruomeniy rysiy
ekosistemoje, pasizymincioje:

e Vertybémis grjsta lyderyste;

e Prasmés paieSkomis bei kiirimu grjstu mokymusi;

e Aukstos moralés verslo kultiira.

Siekiant vidinio kokybés uztikrinimo, SMK Kokybés politika paremta §iais principais:

o LygiateisiSkumo (lygiy galimybiy) - iSklausomos visos suiteresuotos pusés, visiems taikomos
vienodos salygos ir galimybeés;

e Atvirumo - kolegijos bendruomenei, iSoriniams partneriams ir socialiniams dalininkams teikiama
informacija apie kolegijos veiklos rezultatus, pasiekimus (atviras informacijos teikimas);

e Skaidrumo - sprendimai priimami nesaliskai, rengiami konsultuojantis/aptariant/derinant su kolegijos
bendruomene ir iSoriniais partneriais ir kitais socialiniais dalininkais, sprendimai ir reikalinga informacija ir
dokumentai skelbiami viesai;

o Akademinés etikos ir sqZiningumo - veikla vykdoma remiantis akademinés etikos ir sgziningumo
principais vienodai suprantamais visai akademinei bendruomenei ir suinteresuotoms Salims, sprendimai
priimami pagal auksciausius teisingumo kriterijus.

SMK, kaip aukstoji mokykla, jsipareigoja:

e permanentiskai tirti ir analizuoti vartotojy poreikius ir interesus;

e lanksciai ir operatyviai reaguoti | iSorinés aplinkos pokycius;

¢ 1§ anksto numatyti rizikos valdymo priemones ir operatyviai Salinti studijy ir teikiamy paslaugy kokybe
mazinancias priezastis;

e diegti inovacijas;

e tobulinti pedagoginio ir administracinio personalo kvalifikacija;

e uztikrinti visy SMK darbuotojy atsakomybe pagal pareigas ir kompetencijg uz savo darbo kokybe;

o jsigyti tik kokybiSkas priemones vykdomy studijy ir teikiamy paslaugy kokybei uZtikrinti;

e siekti 1§ anksto nustatyti galimy nesklandumy prieZastis ir iSvengti neigiamy pasekmiy;

e sudaryti salygas pedagoginiam ir administraciniam personalui kokybiSkai ir naSiai dirbti;

e pripazinti darbuotojy nuopelnus, kiirybing iniciatyva ir skatinti juos siekti kuo auksStesniy rezultaty;

e uztikrinti kokybés vadybos sistemos efektyvy ir rezultatyvy funkcionavima, apriipinant ja visais
reikiamais iStekliais;

e atsizvelgiant 1| SMK jtaka turinciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy pokycius bei suinteresuotyjy SMK
veiklos kokybe poreikius bei interesus, periodiskai perzitréti ir tobulinti kokybés politika ir kokybés tikslus;

e uztikrinti, kad SMK kokybés politika ir tikslai blity visiems suprantami, diegiami visuose veiklos
lygiuose ir jy biity laikomasi.



KOKYBES VADYBOS SISTEMA

SMK vertybés - identifikuoja, kas svarbu visai bendruomenei, kokie standartai keliami Kolegijai ir
partneriams siekiant vizijos bei ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo.

Atvirumas - kolegijos bendruomenei, iSoriniams partneriams ir socialiniams dalininkams teikiama
informacija apie kolegijos veiklos rezultatus, pasiekimus (atviras informacijos teikimas);

Ivairové ir jtrauktis - kuriama jvairove ir jsitraukimg skatinanti darbo aplinka be diskriminacijos, kurioje
uztikrinamos geresnés Kolegijos bendruomenés patirtys, jsitraukimas ir darbo motyvacija, sklandesnis
bendradarbiavimas, atviresné, lankstesné visos organizacijos vidiné politika;

Socialiné atsakomybé - sudaromos sglygos visiems asmenims (jskaitant su negalia) studijy prieinamumui,
derinami Kolegijos ir visos bendruomengs interesai, kuriami inovatyvis veiklos vidinio ir iSorinio pristatymo
budai, uZztikrinama atskaitomybé  suinteresuotoms Salims, tvariai naudojami iStekliai, skatinamos
savanoriskos akademinés bendruomenés socialinés iniciatyvos jtraukiant socialinius partnerius.

SMK jgyvendina, prizitri ir nuolat gerina kokybés vadybos sistemg, sickdama rezultatyviai ir veiksmingai
vykdyti nustatytas funkcijas, atitinkanc¢ias norminiy teisés akty ir suinteresuoty Saliy reikalavimus, didinant
suinteresuoty Saliy pasitenkinimg. Todél SMK:

1. Nustato Kokybés vadybos sistemos procesus, apibrézia jy rySius;

2. Kokybés vadove apibrézia procesus, reikalingus kokybiSkam aukstosios mokyklos veiklos
vykdymui ir valdymui uZtikrinti;

3. Apsiriipina reikiamais istekliais ir informacija, biitina SMK veiklos procesams ir jy stebésenai
(monitoringui);

4. Stebi, matuoja ir analizuoja procesus ir jy rezultatus;

5. Igyvendina suplanuotus veiksmus, kad bity pasiekti rezultatai ir biity nuolat gerinami
SMKveiklos procesai.

Kokybés vadovas — veiklos valdymo dokumentas, apibréziantis kokybés politika ir kokybés vadybos sistema.
Kokybés vadovo paskirtis yra nustatyti apibrézty procesy valdymo procediiras, tiksla, atsakomybes, siektinus
rezultatus ir aiskius konkrecios veiklos rodiklius. Kokybés vadovas yra pagrindinis dokumentas diegiant ir
aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG).

Siekiant uZtikrinti nepertraukiamg auk$tojo mokslo studijy proceso vykdyma ir kity paslaugy teikima
orientuojantis ] vidiniy ir iSoriniy suinteresuoty Saliy poreikiy tenkinima ir teisin} reglamentavimag Kokybés
vadybos sistemoje nustatyti reikalavimai yra privalomi visiems Kolegijos veikloje dalyvaujantiems
bendruomenés nariams ir partneriams.

Tobulinimas. SMK ne reciau kaip kartg per metus reguliariai perziiiri ir vertina SMK kokybés politika, kad
ji atitikty SMK strateginius tikslus ir nuolatinj veiklos gerinima, tenkinant suinteresuoty Saliy lukescius ir kitus
reikalavimus.

Rizikos valdymo komitetas ir kiti SMK darbuotojai gali pateikti konkrecius pasitilymus kokybeés vadybos
sistemai atnaujinti. Informacija kokybés politikai atnaujinti pateikiama Studijy vadovui.

Su patvirtinta kokybés politika supaZindinami SMK darbuotojai, ji skelbiama SMK interneto svetainéje.



KOKYBES VADYBOS SISTEMOS PROCESAI

Socialiniy moksly kolegija i$skiria tris pagrindines procesy grupes:
e Vadovybiniai procesali
e Pagrindiniai procesai
e Palaikomieji procesai

Vadovybinius SMK procesus sudaro:
e Veiklos planavimas
e Veiklos stebésena ir tobulinimas

ISskiriami Sie pagrindiniai SMK procesai:
e Studijos
e Mokslo taikomoji (meno) veikla
e Mokymosi visg gyvenimg veikla

Palaikomieji procesai SMK palaiko vadovybinius ir pagrindinius procesus ir apriipina juos biitinais istekliais
ir priemonémis. Suvokdama, kad Siuolaikinés aukStosios mokyklos veiklos misija perzengia tradicinius
veiklos rémus, SMK jsipareigoja vystyti palaikomuosius procesus, kurie neabejotinai kuria didele pridéting
verte. Palaikomieji procesai:

e Projekty valdymas

e TarptautiSkumo plétra

e Komunikacija ir marketingas

ePersonalo valdymas

e [nfrastruktiiros valdymas



SMK KOKYBES VADYBOS SISTEMOS PROCESU ZEMELAPIS
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RIZIKU VALDYMAS, STEBESENAIRTOBULINIMAS

SMK  procesai detalizuojami kartu jvardijant ir atsakingus procesy Seimininkus Kokybés vadovo
pateikiamame priede. Kokybés vadybos sistemos procesy schema pateikiama Kokybés vadovo 1 priede.



1. SMKVADOVYBINIAI PROCESAI
1.1. VEIKLOS PLANAVIMAS

SMK jgyvendinamas nuoseklus ir sistemingas planavimo procesas, jtraukiantis bendruomene, formuojantis
kolegialiai suvokiamg organizacijos vizija ir misija, sutelkiantis bendram darbui jgyvendinant iSsikeltus
tikslus.

SMK rengiami planavimo dokumentai parenkami pagal planuojamo laikotarpio trukmés perspektyva, kuri
atitinka strateginio ir operatyvinio planavimo lygj.

Veiklos planavimo proceso tikslas - uztikrinti nepertraukiama ilgalaikiy ir trumpalaikiy veiklos procesy
planavimg ir vykdomy veikly finansinj planavima.

Procesas skaidomas j du subprocesus: Strateginis ir operatyvinis planavimas ir Finansinis planavimas.
Strateginio ir operatyvinio planavimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip SMK ilgalaikés
strategijos (10 mety) rengimas ir atnaujinimas; SMK strateginio veiklos plano (5 mety) atnaujinimas, Metiniy
veiklos plany parengimas; Metiniy plany jgyvendinimo analizé (su SSGG ir rizikomis); SMK Strateginio
veiklos plano (5 mety) analizés atlikimas ir prognoziy ateinan¢iam laikotarpiui teikimas; SMK ilgalaikio
strateginio laikotarpio (10 mety) pazangos ataskaitos rengimas; Biisimo strateginio laikotarpio planavimas.
Finansinio planavimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip BiudZeto projekto parengimas;
Apskaitos vykdymas; Finansiniy ataskaity teikimas; ISlaidy kontrole; Auditas.

UzZ veiklos planavimo procesy jgyvendinimg atsakingas Direktorius.

SMK Veiklos planavimo procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

1.2. VEIKLOS STEBESENA IR TOBULINIMAS

Veiklos planavimo proceso tikslas - uztikrinti periodi§kg veiklos procesy stebéseng ir veiklos tobulinimo
procesa.

Procesas skaidomas | penkis subprocesus: Ataskaity rengimas, stebésena ir tobulinimas/Veiklos
tobulinimas/Atskaitomybé kolegijos bendruomenei /Atskaitomybé suinteresuotoms Salims /Riziky valdymas.
Ataskaity rengimo, stebésenos ir tobulinimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Studijy
programos vadovy ir kity padaliniy ataskaity rengimas, veiklos analizavimas; Padaliniy nejvykdyty veikly /
riziky nustatymas; Nustatyty problemy / riziky Salinimas, nejvykdyty veikly neatitikéiy koregavimas

Riziky lygio nustatymas ir sprendimy priémimas; SMK Strateginiame veiklos plane (5 mety) nustatyty veikly
jgyvendinimo analizavimas; Skyriy nejvykdyty veikly / riziky nustatymas; Nustatyty problemy / riziky
Salinimas, nejvykdyty veikly neatitikéiy koregavimas; Riziky lygio nustatymas ir sprendimy priémimas,
skyriy veikly problemy Salinimo stebésena; Skyriy ataskaity rengimas, veiklos analizavimas; Skyriy
nejvykdyty veikly / riziky nustatymas; Riziky lygio nustatymas ir sprendimy priémimas; Nustatyty problemy
/ riziky Salinimas, nejvykdyty veikly neatitikéiy koregavimas; skyriy veikly neatitikéiy, problemy Salinimo
stebésena; Riziky lygio nustatymas ir sprendimy priémimas.

Veiklos tobulinimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip SMK Strateginio veiklos plano (5
mety) atnaujinamas atsizvelgiant | parengtas veiklos metines ataskaitas; SMK Ilgalaikés strategijos (10 mety)
atnaujinimas atsizvelgiant ] strateginio laikotarpio ataskaitas.

Atskaitomybés kolegijos bendruomenei subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip SMK Metinio
veiklos plano (1 mety) aptarimas su SMK bendruomene; SMK Metinio veiklos plano (1 mety) pristatymas
SMK bendruomenei; SMK Metinio veiklos plano (I mety) ataskaitos pristatymas bendruomenei; SMK
Strateginio veiklos plano (5 mety) aptarimas su SMK bendruomene; SMK Strateginio veiklos plano (5 mety)
pristatymas SMK bendruomenei; SMK Strateginio veiklos plano (5 mety) ataskaitos pristatymas
bendruomenei; SMK Ilgalaikés strategijos (10 mety) aptarimas su SMK bendruomene; SMK Ilgalaikés
strategijos (10 mety) pristatymas SMK bendruomenei; SMK Ilgalaikés strategijos (10 mety) ataskaitos
pristatymas bendruomenei.

Atskaitomybés suinteresuotoms Salims subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip SMK Metinio
veiklos plano (1 mety) aptarimas su SMK socialiniais dalininkais; SMK Metinio veiklos plano (1 mety)
pristatymas SMK socialiniams dalininkams; SMK Metinio veiklos plano (1 mety) ataskaitos pristatymas



socialiniams dalininkams; SMK Strateginio veiklos plano (5 mety) aptarimas su SMK socialiniais dalininkais;
SMK Strateginio veiklos plano (5 mety) pristatymas SMK socialiniams dalininkams; SMK Strateginio veiklos
plano (5 mety) ataskaitos pristatymas socialiniams dalininkams; SMK Ilgalaikés strategijos (10 mety)
aptarimas su su SMK socialiniais dalininkais; SMK Ilgalaikés strategijos (10 mety) pristatymas SMK
socialiniams dalininkams; SMK Ilgalaikés strategijos (10 mety) ataskaitos pristatymas socialiniams
dalininkams.

Riziky valdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Pastoviai veikiantys Vadovybiniai
susitikimai; SMK Riziky valdymo politikos ir tvarkos parengimas; Riziky valdymo priemoniy, identifikuojant
galimas rizikas ir jy sudétingumo lygj svarstymas; Riziky valdymo priemoniy pagal veiklos sritj numatymas
ir integravimas ] metinius planus; Metiniy plany vykdymas ir riziky per numatytas priemones valdymas;
Riziky valdymo priemoniy prieziiiros vykdymas.

Uz veiklos stebésenos ir tobulinimo procesy jgyvendinimg atsakingas Direktorius.

SMK Veiklos planavimo procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.



2. SMK PAGRINDINIAI PROCESAI

2.1.STUDIJOS

Studijuy proceso tikslas - uZztikrinti j studentg orientuoty taikomaja veikla gristy studijy vykdymo procesa,
parengiant Salies ir regiono poreikiams tenkinti reikalingus kvalifikuotus specialistus.

Studijy jgyvendinimo procesas yra vienas pagrindiniy procesy SMK. Studijy procesas skaidomas |
subprocesus: Studijy programy rengimas ir tobulinimas/Grjztamojo rysio rinkimas/Studijy proceso
organizavimas/Studenty pasiekimy vertinimas/Parama studentams.

Studijy programy rengimo ir tobulinimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Darbo grupés
sudaryma; Profesinio poreikio atlikimg; Profesinio poreikio ataskaitos rengimg; Naujos studijy programos
rengimg; Griztamojo rysio i$ socialiniy dalininky surinkimg; Studijy programos vykdyma; Grjztamojo rysio
i$ studenty naudojant kiekybines apklausas (2 kartus per mokslo metus) ir kokybines apklausas (1 kartg per
mokslo metus) surinkima; GriZztamojo rysio i§ Alumni, apklausiant juos po 6 mén. ir 3 mety po studijy baigimo
surinkimg; Grjztamojo rysio i§ déstytojy atliekant kiekybing apklausg (1 karta per mokslo metus), kokybine
apklausa (1 karta per mokslo metus) ir uzpildant déstytojo veiklos savianaliz¢ (baigus déstyti dalyka)
surinkimg; Griztamojo rysio i§ socialiniy partneriy (studenty atliktos praktikos apklausa (1 karta per mokslo
metus), baigiamyjy darby vertinimo komisijos apklausa (1 karta per mokslo metus), studijy programos
komiteto susirinkimai (2 kartus per mokslo metus) surinkima; Darbo grupés sudarymg savianalizés suvestinei
rengti; Savianalizés suvestinés rengima.

Studijy proceso organizavimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Studijy programy
vieSinimas; Studenty priémimo taisykliy atnaujinimas (lietuviams, uzsienie¢iams); Konsultacijy vykdymas
stojantiesiems; Studenty priémimo vykdymas; Paskaity planavimas; Tarifikacijos parengimas; Tvarkarasciy
ir studijy grafiky rengimas; Paskaity organizavimas; Studenty kompetencijy vertinimas; Tarpiniy atsiskaitymy
organizavimas; Egzaminy sesijos organizavimas; Egzaminy perlaikymo sesijos organizavimas; Profesiniy
veiklos praktiky organizavimas; Praktikos viety duomeny banko vedimas ir palaikymas; Praktikos
mentorystés vykdymas; Praktikos viety paieSka ir patvirtinimas; Praktikos sutarciy ir kity dokumenty
rengimas ir pasiraSymas; Praktikos atlikimas; Praktikos stebésenos vykdymas; Studenty praktikos ataskaity
rengimas ir vertinimas; Studenty praktikos ataskaity vertinimas; Praktikos organizavimo ataskaity rengimas;
BD temy surinkimas i§ déstytojy ir socialiniy partneriy; BD rengimo ir gynimo grafiko parengimas; BD
vadovy saraso sudarymas ir skyrimas; BD rengimo perzitiriy vykdymas; Parengiamyjy BD gynimy
organizavimas ir vykdymas; BD gynimo komisijy ir recenzenty sarasy sudarymas; Kvalifikacinio laipsnio
suteikimas; Diplomo bei jo priedélio blanky eskizy projekty derinimas ir jy gamybos uztikrinimas; Diplomy
ir jy priedéliy spausdinimas; Diplomy jteikimas; VieSyjy gynimy vykdymas.

Studijy kokybé stebésenos subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Studenty lankomumo
stebésena; Studenty pazangumo stebésena; Studenty finansiniy jsiskolinimy stebésena; Prevenciniy veiksmy
vykdymas; GrjZtamojo rySio surinkimas i§ studenty; GrjZtamojo rySio informacijos teikimas suinteresuotoms
Salims; Tobulinimo veiksmy numatymas.

Studenty pasiekimy vertinimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas Dalyko rezultaty vertinimas;
Baigiamyjy darby studijy rezultaty vertinimas; Profesinés veiklos praktiky studijy rezultaty vertinimas;
Kvalifikacinio egzamino vykdymas ir studijy rezultaty vertinimas.

Paramos studentams subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Prasymy dél SMK studijy
stipendijos teikimas; Studenty pasiekimy surasSymas; Svarstymas dél SMK studijy stipendijos skyrimo;
Studijy stipendijy pateikimas studentams; Studenty ir studijas baigusiy asmeny, kurie turi teis¢ j uz studijas
sumokétos kainos kompensacija, sarasy parengimas; Valstybiniam studijy fondui sarasa studenty ir studijas
baigusiy asmeny, kurie turi teis¢ ] uz studijas sumokeétos kainos kompensacijg, sagraSy pateikimas; Valstybinio
studijy fondo informavimas, jei studentas, kuriam skirta paskola, nutraukia studijas SMK arba baigia studijas
SMK; Atsakymo apie patvirtintus sgraSus asmeny, kuriems skiriamas studijy kainos kompensavimas, ir
sprendimo gavimas; PraSymo iSmokai dél specialiyjy poreikiy tenkinimo teikimas; Informacijos apie i§mokos
specialiems poreikiams tenkinti praSancius studentus pateikimas SMK Bubhalterijai; Nejgaliyjy departamentui
informacijos apie studentus, prasancius iSmoky specialiesiems poreikiams tenkinti, teikimas; Informacijos
apie patvirtintg sgrasg ir skiriamas 1éSas iSmokoms dé¢l specialiyjy poreikiy tenkinimo gavimas 1§ Nejgaliyjy
departamento; Skirty 1éSy iSmokoms dél specialiyjy poreikiy tenkinimo gavimas i§ Nejgaliyjy departamento;
ISmoky pervedimas studentams, kuriems paskirta iSmoka; Studijy skyriaus darbuotojy susitikimai su grupiy



senitinais; Susitikimy su aukstesniy kursy studentais dél studijy organizavimg vykdymas; Jvadiniy paskaity
organizavimas 1 kurso studentams; Studenty konsultavimas atlickant praktines, savarankisko darbo uzduotis;
Studijy proceso organizavimo ir vykdymo tobulinimas; Studenty grupéms mentoriaus skyrimas pagal
mentorystés programa; SMK pirmakursiy stovykly organizavimas.

Uz Studijy programy rengimo ir tobulinimo proceso jgyvendinimg atsakingas Akademinés veiklos
vadovas.

Uz Studijy proceso jgyvendinimg atsakingas Studijuy vadovas.

Uz Studenty pasiekimy vertinimo proceso jgyvendinimg atsakingi Studijy programuy vadovai.

Uz Paramos studentams teikimo proceso jgyvendinimg atsakingas Studiju vadovas.

Studiju procesa reglamentuoja Sie SMK dokumentai:

SMK Studijy reglamentas

SMK Studijy rezultaty vertinimo tvarka

SMK Pasirenkamuju dalyku studiju organizavimo tvarka

SMK Apeliacinés komisijos nuostatai

SMK Gin¢y komisijos nuostatai

SMK Akademines etikos komisijos veiklos reglamentas

SMK Akademines etikos kodeksas

SMK Neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy vertinimo tvarka
SMK Nuotolinio egzaminavimo tvarka

10 SMK Studijy rezultaty jskaitymo ir kredity perkélimo tvarka
11. SMK Studijy baigiamyjy darby rengimo, gynimo ir saugojimo tvarkos aprasas

CoNOR~wWNE

SMK Studijy procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

2.2. MOKSLO TAIKOMOJI VEIKLA

Mokslo taikomosios veiklos tikslas - vykdyti mokslo taikomaja (meno) veiklg atliepiant SMK bendruomenés
interesus, partneriy poreikius ir likescius, kuriant vert¢ SMK ir suinteresuotoms Salims.

Procesas skaidomas j du subprocesus: mokslo produkcijos kiirimas ir mokslo produkcijos sklaida ir / arba
komercializavimas.

Mokslo produkcijos kiirimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip mokslo veiklos metinio
plano parengimas, bendras akademinés bendruomenés nariy semestro plano parengimas mokslo taikomajai
(meno) veiklai jgyvendinti, mokslo taitkomosios (meno) veiklos atlikimas / vykdymas, déstytojo savianalizés
rengimas, metinés ataskaitos rengimas.

Mokslo produkcijos sklaidos ir / arba komercializavimo subprocesas jgyvendinamas per tokias veiklas kaip
mokslo taikomosios veiklos rezultaty publikavimas / vieSinimas, dokumenty rengimas registravimui j eLaba
tapykla, publikacijy registracija | eLaba talpyklg, apmokejimas uz publikacijas autoriams, publikacijy
ataskaitos teikimas LMT Vieversio sistemoje, finansavimo i§ SMSM gavimas (su publikacijy pripaZinimu ir
vertinimu), kity mety Mokslo taikomosios (meno) veiklos plano rengimas.

Mokslo taikomosios (meno) veiklos procesui vadovauja Mokslinés veiklos vadovas.

SMK Mokslo taikomosios veiklos procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

2.3. MOKYMOSI VISA GYVENIMA VEIKLA

Mokymosi visg gyvenimag veiklos tikslas: uZtikrinti mokymosi visg gyvenima proceso jgyvendinimg,
teikiant testinio profesinio mokymo paslaugas, atitinkan¢ias mokymo programas, darbo rinkos,
besimokanciyjy ir darbdaviy poreikius ir likescius.

Mokymosi visa gyvenimg veiklos procesas skaidomas j vieng subprocesa: Neformalaus mokymo ir
edukaciniy iniciatyvy planavimas ir organizavimas.



Neformalaus mokymo ir edukaciniy iniciatyvy planavimo ir organizavimo subprocesas yra jgyvendinamas
per tokias veiklas kaip Rinkos analizés atlikimas, grjztamojo rySio kaupimas; Bendradarbiavimo tinkly
kiirimas inicijuojant mokymosi visg gyvenimg veiklas; Paslaugy techninés specifikacijos suderinimas,
sutarties pasiraSymas su uzsakovu; Paslaugy sutarties jgyvendinimas; Paslaugy sutarties uzbaigimas; Veiklos
steb¢jimas ir tobulinimas; Darbo grupés sudarymas ir atsakomybiy paskirstymas; Edukaciniy iniciatyvy plano
sudarymas; Edukaciniy iniciatyvy jgyvendinimas pagal plang; Rezultaty monitoringas ir apibendrinimas;
Veiklos stebéjimas ir tobulinimas.

Uz mokymosi visg gyvenima veiklos procesy igyvendinima atsakingas Mokslo ir verslo centro vadovas.

SMK Mokymosi visg gyvenimg veiklos procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.



3. PALAIKOMIEJI PROCESAI

SMK PALAIKOMUOQOSIUS PROCESUS SUDARO TOKIE PROCESAL:

/"

TarptautiSkumo <
plétra

—
Komunikacija ir
marketingas
Infrastruktiiros
valdymas

3.1. PROJEKTU VALDYMAS

Projekty valdymo tikslas - uztikrinti efektyvy kolegijos strateginius tikslus atliepian¢iy projekty valdymo
proceso igyvendinimg visuose projekto gyvavimo ciklo etapuose (inicijavimas ir planavimas, jgyvendinimas,
uzbaigimas, jvertinimas).

Projekty valdymo procesas skaidomas | tris subprocesus: Projekty inicijavimas ir paraisky rengimas/ Projekto
vykdymas/Projekto uzbaigimas ir jvertinimas.

Projekty inicijavimo ir paraisky rengimo subprocesas yra igyvendinamas per tokias veiklas kaip Nacionaliniy,
regioniniy kvietimy teikti projekty paraiSkas stebésena; Tarptautiniy kvietimy teikti projekty paraiskas
stebésena; Paskelbty kvietimy informacijos bei dokumenty analizé, dermés su SMK strateginiais tikslais
identifikavimas; Kvietimo jungtis ] partnerinius projektus analizé, dermés su SMK strateginiais tikslais
identifikavimas; ParaiSkos rengimas, reikalingy dokumenty pildymas.

Projekto vykdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Sutarties pasira§ymas, gavus
teigiamg jvertinima (gavus neigiamg - susipaZinimas su iSvadomis); Projekto jgyvendinimas pagal paraiSkoje
numatytg veikly plang.

Projekto uzbaigimo ir jvertinimo subprocesas yra igyvendinamas per tokias veiklas kaip Ataskaity pildymas
ir teikimas finansavimg skyrusiai institucijai; Veiklos stebéjimas ir tobulinimas.

Uz projekty inicijavimg ir paraiSky rengimg atsakingas Mokslo ir verslo centro vadovas.
Uz projekto vykdymag atsakingas Paskirtas projekto vadovas.



Uz projekto uzbaigimag ir jvertinimg atsakingas Paskirtas projekto vadovas.

SMK Projekty valdymo procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

3.2. TARPTAUTISKUMO PLETRA

TarptautiSkumo plétros tikslas - uztikrinti sklandy tarptautiSkumo plétros proceso koordinavima, siekiant
strateginiuose dokumentuose issikelty tiksly.

TarptautiSkumo plétros procesas procesas skaidomas j tris subprocesus: Studenty ir personalo mainy
(Erasmus+) koordinavimas/ Narystés tarptautiniuose tinkluose ir asociacijose plétojimas ir
palaikymas/Tarptautiniy studijy administravimas.

Studenty ir personalo mainy (Erasmus+) koordinavimo subprocesas yra ijgyvendinamas per tokias veiklas
kaip Erasmus+ programos konkursy studentams studijoms ir praktikai uzsienyje skelbimas; Aplikavusiy
studenty atrankos vykdymas (dokumenty vertinimas, motyvacinis pokalbis); ISvykimo | uZsienio partnering
institucijg dokumenty pildymas (paraiSkos dokumenty uzsienio partnerinei institucijai pildymas, trisaliy
sutarCiy pasiraSymas), stipendijy mokeéjimas; Daliniy studijy/praktikos laikotarpio uZzsienyje pripazinimas
SMK pasibaigus Erasmus+ studijy/praktikos laikotarpiui (studento studijy/praktikos uZsienyje laikotarpio
jskaitymas vadovaujantis pateikta akademine pazyma i§ priimancios institucijos); Komunikacija su Erasmus+
programos partneriais: kvietimo teikti nominacijas iSsiuntimas, nominacijy gavimas, reikalingos informacijos
bei formy pateikimas; Nominuoty studenty dokumentacijos tvarkymas (triSalés sutarties pasirasymas,
priémimo dokumenty rengimas); Atvykusiy studenty studijy organizavimas (atvykimo, apgyvendinimo
derinimas, supazindinimas su studijy procesu bei reglamentuojanciais dokumentais, studijy vykdymas,
akademiniy pazymy baigus studijas rengimas); Nuolatinis déstytojy/personalo informavimas apie mobilumo
galimybes (naudojant vidinius komunikacijos kanalus); Déstytojy/personalo mokymosi/déstymo mobilumo
priimancioje institucijoje jforminimas (déstymo/mokymosi mobilumy patvirtinimas, suderinimas su
priimancia institucija, mokymosi sutar¢iy, dotacijos sutarciy pasira§ymas, komandiruotés sutar¢iy rengimas);
Atvykstanciy déstytojy/personalo mainy koordinavimas (pateikty praSymy priimti déstymo/personalo
mobilumui derinimas su atitinkamy Studijy programy vadovais, programos parengimas, mokymosi/déstymo
sutarties pasiraSymas).

Narystés tarptautiniuose tinkluose ir asociacijose plétojimo ir palaikymo subprocesas yra jgyvendinamas per
tokias veiklas kaip Jungimosi j tarptautinius tinklus/asociacijas analizé (narystés kaina, vert¢ SMK), dermés
su SMK strateginiais tikslais identifikavimas; Narystés sutarties pasiraSymas; Atsakingy asmeny paskyrimas
dalyvavimui tinkluose/asociacijose.

Tarptautiniy studijy administravimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Stojimo praSymo
priémimas, pateikty stojimo dokumenty tikrinimas ir vertinimas; Stojanciojo angly kalbos mokéjimo
jvertinimas (egzaminas) jei néra pateikti kalbos mokeéjima pagrindziantys pazyméjimai. Netaikoma asmenims,
kuriy oficiali valstybiné kalba yra angly kalba, arba jei vidurinis iSsilavinimas jgytas mokantis angly kalba;
Motyvacijos vertinimo — pokalbj su stojanciuoju angly kalba organizavimas; Konkursinio balo skai¢iavimas
ir sprendimo dél galimybés studijuoti SMK priémimas (per 5 d.d.); Reikalingy dokumenty vizai gauti
parengimas ir iSsiuntimas stojan¢igjam; Studijy sutarties pasiraSymas, reikalingy originaliy dokumenty
(vidurinio baigimo i$silavinimo pazyméjimo) sutarties pasiraSymui pateikimas; Studento duomeny perkélimas
1 SMK Akademing duomeny bazg ir Studenty registrg (valstybinis registras).

Uz studenty ir personalo mainy (Erasmus+) koordinavimg atsakingas Tarptautiniu rySiy skyriaus
vadovas.
UZ narystés tarptautiniuose tinkluose ir asociacijose plétojimg ir palaikyma atsakingi Studijy programy
vadovai.
Uz tarptautiniy studijy administravimg (uZsienio studenty priémimas) atsakingas Tarptautiniy studiju
vadovas.
TarptautiSkumo plétros procesa reglamentuoja Sie SMK vidaus dokumentai:

1. Socialiniy moksly kolegijos Erasmus+ programos studenty ir darbuotojy tarptautiniam mobilumui

tvarkos apraSas
2. Uzsienio valstybiy pilieciy priémimo j Socialiniy moksly kolegija tvarka



SMK TarptautiSkumo plétros procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

3.3. KOMUNIKACIJA IR MARKETINGAS

Siuo komunikacijos ir marketingo procesu sickiama numatyti veiklas, kaip SMK pristatyti vartotojams,
pozicionuoti aukstojo mokslo rinkoje, pabrézti savitumga ir iSskirtinumg siekiant didinti SMK zinomumg tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu. Atsizvelgiant j Siuolaikines socialiniy medijy plétros tendencijas,
didelis démesys skiriamas skaitmeninio marketingo galimybiy iSnaudojimui skleidziant informacija apie SMK
veiklg tikslinéms grupéms.

Komunikacijos ir marketingo tikslas -uztikrinti nepertraukiama komunikacijos ir marketingo procesa
siekiant veiksmingos veiklos valdymo ir planuoty rezultaty pasiekimo.

Komunikacijos ir marketingo procesas skaidomas j tris subprocesus: Vidinés komunikacijos valdymas/ISorinés
komunikacijos valdymas/Marketingo veikly valdymas.

ISorinés komunikacijos valdymo subprocesas yra igyvendinamas per tokias veiklas kaip Parengti vidinés
komunikacijos metinj plang; Sukurti/atnaujinti vidinés komunikacijos taisykles; Sukurti/atnaujinti vidiniy
komunikaciniy kanaly (pvz. "Slack") panaudojimo taisykles; PeriodiSkai leisti naujienlaiskj ir informuoti
SMK bendruomeng apie aktualiausias SMK naujienas; Vidinés komunikacijos stebésena ir tobulinimas.
Vidinés komunikacijos valdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Parengti
komunikacijos planus; Parengti SMK Facebook, Instagram, TikTok, Yotube kanaluose vieSinimo strategija;
Vykdyti SMK organizuojamy renginiy, projekty, iniciatyvy kokybiska sklaidg suinteresuotoms Salims;
ISorinés komunikacijos stebésena ir tobulinimas.

Marketingo veikly valdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Palaikyti SMK identiteto
formavimg ir sklaidg dalyvaujant studijy parodose ir mugése; Parengti reklamos priemones; Vykdyti
marketingo valdymo veiklos stebéseng ir tobulinimg.

Uz komunikacijos ir marketingo procesu igyvendinimg atsakingas Marketingo vadovas.

SMK Komunikacijos ir marketingo procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

3.4.PERSONALO VALDYMAS
Personalo valdymo tikslas- uztikrinti veiksmingg personalo valdymo procesg atliepiant Kolegijos poreikius.

Personalo valdymo procesas skaidomas ] tris subprocesus: Déstytojy kaip akademinio personalo
valdymas/Administracinio ir kito personalo valdymas/Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

Deéstytojy kaip akademinio personalo valdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip SMK
organizacinés struktiiros nustatytmas / atnaujinimas; Déstytojy poreikio nustatymas remiantis patvirtintais
studijy programos studijy planais; Déstytojy paieska ir atranka; Sutarciy su déstytojais sudarymas; Sutaréiy
su déstytojais pasira§ymas; Ivadiniiy déstytojy apmokymy vedimas; Déstytojy darbo laiko apskaitos
vykdymas; Akademinés, metodinés paramos déstytojams teikimas; Studijy programy deéstytojy posédziy
organizavimas; Metinio pokalbio su déstytojais organizavimas; GrjZztamojo ry$io surinkimas i§ déstytojy
(kiekybiné apklausa); Ataskaity baigus dalyka, surinkimas i§ déstytojy ir vertinimas; Déstytojuy kaip
akademinio personalo valdymo stebésena ir tobulinimas.

Administracinio ir kito personalo valdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Darbuotojy
poreikio nustatymas; Darbuotojy paieska ir atranka; Sutariy su Darbuotojais sudarymas; Sutaréiy su
darbuotojais pasiraSymas; Darbuotojy darbo laiko apskaitos vykdymas; Parama darbuotojams; Filialo
darbuotojy susirinkimy organizavimas; Metinio pokalbio su darbuotojais organizavimas; Administracinio ir



kito personalo veiklos stebésena ir tobulinimas; Prasymo atleisti i§ darbo parengimas; Darbuotojo atleidimo
jsakymo rengimas; Darbuotojo atsiskaitymas iki atleidimo dienos; Darbo sutarties nutraukimas.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Nustatomas
kvalifikacijos tobulinimo poreikis (sritys); Kvalifikacijos tobulinimo metinio plano rengimas; Personalo
mokymy organizavimas ir/ar vykdymas; Grjztamojo rySio rinkimas; Kvalifikacijos tobulinimo veikly
stebésena ir tobulinimas.

Uz déstytojy kaip akademinio personalo valdyma atsakingas Direktorius.
Uz administracinio ir kito personalo valdyma atsakingas Direktorius.
Uz darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg atsakingas Akademinés veiklos vadovas.

Personalo valdymo procesa reglamentuoja Sie SMK vidaus dokumentai:
1. SMK Studijy reglamentas
2. SMK Statutas

Uz personalo valdymo procesy jgyvendinimg atsakingas Direktorius.

SMK Personalo valdymo procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.

3.5. INFRASTRUKTUROS VALDYMAS

Infrastruktiiros valdymo tikslas- uZztikrinti veiksminga infrastruktiiros proceso valdymg jgyvendinant
Kolegijos pagrindinius ir palaikomuosius procesus.

Infrastruktiiros valdymo procesas skaidomas | tris subprocesus: Atnaujinti studijy materialiuosius isteklius ir
jranga/Atnaujinti infrastruktiira/ Valdyti bibliotekos ir informacinius isteklius.

Studijy materialiyjy istekliy ir jrangos atnaujinimo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip
Studijy materialiyjy iStekliy ir jrangos poreikio nustatymas; Studijy materialiyjy iStekliy ir jrangos atnaujinimo
vykdymas; Naujy studijy programy apriipinimas studijy materialiaisiais iStekliais ir jranga.

Infrastruktiiros atnaujinimo  subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip Patalpy remonty
planavimas; Planuojamy patalpy remonty vykdymas; Statiniy, automobiliy priezitiros, profilaktinio smulkaus
remonto planavimas; Planuojamy statiniy, automobiliy priezitros, profilaktinio smulkaus remonto veikly
vykdymas.

Bibliotekos ir informaciniy istekliy valdymo subprocesas yra jgyvendinamas per tokias veiklas kaip
Bibliotekos ir informaciniy iStekliy poreikio nustatymas; Studijy proceso uztikrinimas, apriipinant jj
informaciniais iStekliais bei didinant jy apimtis: literatiira, duomeny bazés, programiné jranga; UZtikrinti
naujy studijy programy apripinima bibliotekos ir informaciniais iStekliais; Bibliotekos ir informaciniy iStekliy
priezitiros vykdymas.

UZ Infrastruktiiros valdymo jgyvendinima atsakingas Infrastruktiiros vadovas.

SMK Infrastruktiiros valdymo procesas detalizuotas Kokybés vadovo 1 priede.



VIDINE KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

-| Flanavimas

¥
'1 lgyvendinimas

-| Stebésena

-| Tobulinimas

SMK VIDINE KOKYBES UZTIKRINIMO SISTEMA

¥

Priemons: praéjusio lalkotarplo anakizés duomeny
rinkimas, griztamajo ryfoe duomsany rinkimas, veikly
numatymas rengiant ilgalaikius ir trumpalaikius
planus, rezultaty Ir rodykliy nematymas

Rezultatas: lgalaskiy ir trumpalalkiy plany
parengimas, sekting redikly jwardinimas

Ld

Priemonis: veikly vykdymas pagal parengtus
Bgalalkius ir trumpalalkius planus — konkredy
ataakingy asmeny, atskaltorvybly, konkredy terming
numatymas mmatymas

Rezultatas:ilgalaikiuose ir trumpalaikivosa planwosa
mumatyty waikhy prykdymas

L ]

¥

Priemonas: iSoriniy vartinimy rezultatsi, metiniy
plany analizés rengimas, 5P vadow anakizés
remglimas, kity padakingy analizés renglmas, duonmenty
rinkimas i§ suinteresuoty Saly, riziky numatymas
Rezultatas: ilgalaikiy ir trumpalaikiayg plany
Eyvendinimo rezultatas pagal numatytus rodikius,
rizikos valdy r priermdomiy numatymas

¥

Ld
Priemon&s: parengty anakziy duomsanys, gritamaojo
ryEio duomanys, mematytos rizikos valdymo
priemonés
Rezultatas: numatomos velklos tobulinima
priemonés fas integruojant § kite lalkatarpio
Bgalalkius i trumpalalkius planus

Vidinés kokybés uitikrinimo
sistemos dalyvial:
Suinteresuotosialys

1 |akademiné bendruomené,

kitas personalas, socialiniai
partneriaiir kitos idorinés
institueljos)

Atskaitomybe

Vidinés kokybés uztikrinimo sistema yra taikytina kiekvienam kokybés vadybos sistemos procesui
apraSytame Kokybés vadove. Kokybés uztikrinimo sistema apima planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir
tobulinimo procesus, kuriuos jgyvendinant dalyvauja suinteresuotos Salys (SMK bendruomené ir iSoriniai
partneriai).



SOCIALINIU MOKSLU KOLEGIJOS
RIZIKU VALDYMO TVARKOS APRASAS

1. Bendroji dalis

1.1. Kolegijos Riziky valdymo tvarkos aprasas parengtas pagal galiojancig kokybés vadybos sistemg ir skirtas
nustatyti ir parengti veiksmy planus, skirtus galimai rizikai ir jos pasekméms, galinCioms turéti jtakos
kolegijos veiklos efektyvumui, valdyti. Sia tvarka siekiama uztikrinti, kad visi galimi rizikos veiksniai bity
sistemingai nustatomi, vertinami, kad aplinka biity kuo maziau trikdoma ir biity patiriami kuo mazesni
nuostoliai visoms suinteresuotosioms Salims.
1.2. Rizikos valdymas yra sistemingas procesas, kuriuo sickiama maksimaliai padidinti sékmés perspektyvas
nustatant, analizuojant, vertinant ir Salinant grésmes. SMK darbuotojai atlicka svarby vaidmenj nustatant ir
analizuojant rizikg vykdant rizikos valdymo procesus, kurie yra jtraukti j veiklos planus.
1.3. Rizikos valdymo procese yra Sie veiksmai: Riziky identifikavimas, Riziky valdymo priemoniy numatymas,
Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas ir rezultaty analizé.

1.3.1. Riziky identifikavimas

Tai apima jvairiy pavojy, kurie gali kilti, kaip jie gali jvykti ir kurie suinteresuotosioms Salims

(studentams, darbuotojams ir bendruomenei) gali daryti poveikj, nustatyma. Rizikos analizéje dalyvauja visi
su konkrecia veikla susij¢ darbuotojai. Identifikuojant rizikas, apibiidinama jy atsiradimo tikimybé ir
pasekmés. Riziky sudétinguma apibrézia rizikos tikimybé ir galimy pasekmiy sunkumas.

1.3.2. Riziky valdymo priemoniy numatymas

Atsizvelgiant | riziky tikimybe ir sudétinguma, svarstomos jy valdymo galimybés, numatant konkrecias

priemones arba rekomendacijas. Nenumatytoms rizikoms valdyti priemonés nustatomos atsiradus rizikai.

1.3.3. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas ir rezultaty analizé
Tai nuolatiné Vadovybiniy susitikimy veikla stebint riziky raiska, valdymo priemoniy jgyvendinimg ir jy
poveikj Kolegijos veiklai.

2. Riziky valdymo proceso jgyvendinimas
2.1. Rizikoms nustatyti remiamasi atliktomis SSGG analizémis rengiant metiniy plany ir strateginiy plany
ataskaitas. Bendra SSGG analizg Direktorius teikia Vadovybiniam susirinkimui svarstyti.
2.2. SSGG analizés svarstomos Vadovybiniuose susirinkimuose, kuriuose identifikuojamos galimos rizikos,
Jju tikimybé, sudétingumas ir pas¢kmés.
2.3. Identifikavus rizikas vadovybiniuose susirinkimuose diskutuojama ir sprendziama dél riziky valdymo
priemoniy arba rekomendacijy. Numatytos riziky valdymo priemonés/rekomendacijos teikiamos
atsakingiems uz konkrecias veiklas darbuotojams.
2.4. Uz konkrecias sritis atsakingi darbuotojai jtraukia konkrecias identifikuoty riziky valdymo priemones |
metinius planus, jei rizikos yra trumpalaikeés.
2.5. Esant ilgalaikéms rizikoms, jy valdymo priemonés jtraukiamos j kito laikotarpio strateginius planus.
2.6. Esant nenumatytoms rizikoms, jy valdymo priemonés jtraukiamos koreguojant tiek metinius, tiek
strateginius planus pagal riziky pobudj, laikotarpj, sudétinguma ir pan.
2.7. Riziky valdymo priemonés jgyvendinamos kartu su kitomis metiniuose ir/ar strateginiuose planuose
numatytomis veiklomis.
2.8. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo rezultatai analizuojami rengiant metiniy ir strateginiy plany
ataskaitas. Kylant greitam ir momentiniam riziky valdymo poreikiui, rezultatai taip pat fiksuojami minétose
ataskaitose.
2.9. Per strategines vadovybines sesijas, vykstancias du kartus per metus, analizuojamos aukstesnio lygmens
rizikos, susijusios su iSorinés aplinkos implikuojamais poky¢iais ir galimomis grésmémis.
2.10. Finansiniy riziky valdymui atliekamas kasmetinis finansinis auditas.

3. Baigiamosios nuostatos
3.1. Riziky valdymo tvarkos aprasas taikytinas visoms Kolegijoje vykdomoms veikloms ir visiems
padaliniams.
3.2. Riziky valdymo tvarkos pakeitimai fiksuojami Siame apraSe atnaujinus SMK kokybés vadybos sistemg ir
atsiradus rizikos valdymo proceso pakeitimams.



VSI SOCIALINIU MOKSLU KOLEGIJA

KOKYBES VADYBOS SISTEMOS PROCESU SCHEMA

1 priedas

VADOVYBINIAI
PROCESAI

Procesy detalizavimas

PROCESO SAVININKAS

1. Veiklos planavimas Strateginis ir operatyvinis planavimas Direktorius
Finansinis planavimas ir valdymas
2. |Veiklos stebésena ir tobulinimas Ataskaity rengimas, stebésena ir tobulinimas Direktorius
Veiklos tobulinimas
Atskaitomybeé kolegijos bendruomenei
Atskaitomybé suinteresuotoms Salims[J
Riziky valdymas
PAGRINDINIAI PROCESAI
3. Studijos Studijy programy rengimas ir tobulinimas Akademinés veiklos vadovas
Studijy proceso organizavimas Studijy vadovas
Studenty pasiekimy vertinimas Studijy programy vadovai
Parama studentams Studijy vadovas
4. [Mokslo taikomoji (meno) veikla Mokslo produkcijos kiirimas Mokslinés veiklos vadovas
Mokslo produkcijos sklaida ir/ arba
komercializavimas
5. |[Mokymosi visa gyvenima veikla| Neformalaus mokymo ir edukaciniy iniciatyvy  [Mokslo ir verslo centro vadovas
planavimas ir organizavimas
PALAIKOMIEJI
PROCESAI
6. Projekty valdymas Projekty inicijavimas ir paraisky rengimas Mokslo ir verslo centro vadovas
Projekto vykdymas . .
Paskirtas projekto vadovas
Projekto uzbaigimas ir jvertinimas Paskirtas projekto vadovas
7. Tarptautiskumo plétra Studenty ir personalo mainy (Erasmus+) Tarptautiniy rysiy skyriaus vadovas
koordinavimas
Narystés tarptautiniuose tinkluose ir asociacijose |Studijy programy vadovai
plétojimas ir palaikymas
Tarptautiniy studijy administravimas (uzsienio  |Tarptautiniy studijy vadovas
studenty priémimas)
8. Komunikacija ir marketingas Vidinés komunikacijos valdymas Marketingo vadovas
ISorinés komunikacijos valdymas
Marketingo veikly valdymas
9. Personalo valdymas Déstytojy kaip akademinio personalo valdymas |Direktorius
Administracinio ir kito personalo valdymas Direktorius
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas Akademinés veiklos vadovas
10. Infrastruktiiros valdymas Studijy materialiyjy iStekliy ir jrangos naujinimas |Infrastruktiiros vadovas

Infrastruktiiros naujinimas

Infrastruktiiros vadovas

Bibliotekos ir informaciniy istekliy valdymas

Infrastruktiiros vadovas




VEIKLOS PLANAVIMO PROCESAS
TIKSLAS - Uztikrinti nepertraukiama ilgalaikiy ir trumpalaikiy veiklos procesy planavimg ir vykdomy veikly finansinj planavima.

Pradéta:

Paskutiné korekcija

2013-05-07
Patvirtinta
Direktoriaus jsakymu
Nr. V-67

2022 m. kovo 7 d.
Patvirtinta
Direktoriaus jsakymu
Nr. V(22)-008

DALYVIAI (KAS

DALYVAUJA -
REGLAMENTUOJANTYS TEIKIA IR GAUNA
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI INFORMACIJA
1. Strateginis ir operatyvinis planavimas
1.1 SMK ilgalaikés strategijos (10 |Direktorius Parengta SMK Ilgalaiké |pagal nustatyta SMK ilgalaiké strategija Direktorius, padaliniy
mety) rengimas ir atnaujinimas strategija (10 mety) grafika (10 mety) patvirtinta vadovai , Kolegijos
Pragjusio laikotarpio Kolegijos Taryboje Taryba, Akademiné
strateginio plano analizé Taryba
1.2.|SMK ilgalaiké SMK Parengti/atnaujinti Direktorius Parengtas SMK pagal nustatyta SMK strateginis veiklos Direktorius, padaliniy
strategija (10 mety) strateginj veiklos plang (5 mety) Strateginis veiklos grafika - planas (5 mety) patvirtintas |vadovai , SMK
planas (5 mety) pasibaigus 5 Kolegijos Tarybos ir bendruomené, SMK
mety laikotarpiui [LR SMSM ir kiti teisés aktai, [direktoriaus jsakymu socialiniai dalininkai,
klaipédos regiono strateginiai Kolegijos Taryba,
planai Akademiné Taryba
1.3.|SMK strateginis Parengti metinius veiklos planus [ Direktorius Parengti metiniai kasmet iki spalio |SMK ilgalaiké strategija ir Metiniai planai patvirtinti | Direktorius, padaliniy
veiklos planas (5 mety) veiklos planai 1d. strateginis planas SMK direktoriaus vadovai, SMK
bendruomené, SMK
socialiniai dalininkai
1.4.|Metiniai veiklos planai |Metiniy plany jgyvendinimo Direktorius Atlikta metinés veiklos |kasmet iki - Metinés veiklos ataskaitos |Direktorius, padaliniy
analizé (su SSGQ ir rizikomis) analiz€, numatytos birzelio 30 d. pristatytos SP vadovy, vadovai, SMK
SSGG ir identifikuotos paaliniy, déstytojy bendruomené, SMK
rizikos susirinkimuose socialiniai dalininkai
1.5.|Metinés veiklos SMK Strateginio veiklos plano [Direktorius 5 mety strateginio plano |Pasibaigus - Ataskaita pristatyta Direktorius, padaliniy
ataskaitos (5 mety) analizés atlikimas ir ataskaita strateginiam Kolegijos tarybai, vadovai , SMK
prognoziy ateinanéiam laikotarpiui Akademinei tarybai, bendruomené, SMK
laikotarpiui teikimas dalininkams socialiniai dalininkai,
Kolegijos Taryba,
Akademiné Taryba
1.6.[5 mety strateginio SMK ilgalaikio strateginio Direktorius llgalaikio strateginio Pasibaigus - Ataskaita pristatyta Direktorius, padaliniy
plano ataskaita laikotarpio (10 mety) pazangos laikotarpio pazangos ilgalaikes Kolegijos tarybai, vadovai , SMK
ataskaitos rengimas ataskaita strategijos Akademinei tarybai, bendruomené, SMK
laikotarpiui dalininkams socialiniai dalininkai,
Kolegijos Taryba,
Akademiné Taryba
1.7.|Pra¢jusio strateginio Biisimo strateginio laikotarpio [Direktorius Zr.nuo 1.1. zr.nuo 1.1. Zr.nuo 1.1. Zr.nuo 1.1. zr.nuo 1.1.

laikotarpio ataskaitos

planavimas (1.1.)




Finansinis planavimas ir valdymas (iSlaidy kontrolé, vykdomas auditas)

2.1

Finansinés prognozés |Parengti biudzeto projekta pagal nustatyta
strateginiam laikotarpiui Direktorius, Finansy Parengtas SMK metinis |grafika Patvirtintas SMK biudzetas |Direktorius, Finansy
vadovas biudZetas (Dalininkai) vadovas, SMK dalininkai
2.2. Vykdyti apskaita Direktorius, Finansy Vykdyta apskaita pagal nustatyta Finansinés atskaitomybés  [Direktorius, Finansy
vadovas grafika ataskaita vadovas, SMK dalininkai
I§laidy kontrolés vykdymas
2.3.|Finansinés Tvirtinti darbuotojy pateiktas Direktorius Patvirtintos paraiskos  [pagal poreikj Patvirtintos paraiskos Direktorius, prikimy
atskaitomybés ataskaita |paraiskas pirkimams iniciatoriai, finansy
vadovas
2.4. Kontroliuoti faktiskai Faktiskai patiriamos pagal poreikj Faktiskai patiriamy iSlaidy |Direktorius, prikimy
patiriamas i§laidas iSlaidos atitinka pagalpateiktas paraiSkas iniciatoriai, finansy
Finansy vadovas pateiktas paraiSkas patikra vadovas
Finansinis veiklos auditas
2.5.|Finansinio veiklos Parengti finansing atskaitomybe [Finansy vadovas Parengti finansinés kasmet iki LR Viesyjy jstaigy jstatymas, [Registry centrui pateikta Finansy vadovas,
audito reikalavimai ir  [sudaran¢ius dokumentus atsakitomybés birzelio 1 d. LR Finansinés apskaitos patvirtinta finansiné Direktorius
tvarka dokumentai istatymas atskaitomybé

2.6.

Atlikti iSorinj finansinés veiklos
audita

Finansy vadovas

Audito ataskaita

kasmet iki
birzelio 1 d.

LR Viesyjy jstaigy jstatymas,
LR Finansinés apskaitos
istatymas

ISorinio auditoriaus
patvirtinta Kolegijos
finansiné atskaitomybé

Finansy vadovas,
Direktorius, dalininkai




VEIKLOS STEBESENOS IR TOBULINIMO PROCESAS
TIKSLAS - uztikrinti periodiska veiklos procesy stebéseng ir veiklos tobulinimo procesa

Pradéta:

Paskutiné korekcija

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

2022 m. kovo 7 d.
Patvirtinta Direktoriaus
jsakymu Nr. V(22)-008

DALYVIAI (KAS
DALYVAUJA - TEIKIA

REGLAMENTUOJANTYS IR GAUNA
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI INFORMACIJA
1. Ataskaity rengimas, stebésena ir tobulinimas
1.1.[SMK Metinis veiklos |SP vadovy ir kity padaliniy Direktorius parengta ataskaita rugpjucio, rugséjo patvirtintos ataskaitos, Direktorius, alademinés

planas (1 mety)

ataskaity rengimas, veiklos
analizavimas

mén.

pristatytos SP, déstytojy
posédziuose

veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

1.2

Patvirtintas SMK
Metinis veiklos planas
(1 mety)

Padaliniy nejvykdyty veikly /
riziky nustatymas

Padaliniy vadovai

nustatytos veiklos vykdymo
problemos /rizikos

rugséjo mén.

nustatytos veiklos
problemos / rizikos,
nejvykdytos veiklos,
neatitiktys

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

13.

Nustatytos veiklos
problemos / rizikos,

Nustatyty problemy / riziky
Salinimas, nejvykdyty veikly

Padaliniy vadovai

numatytas neatitik¢iy
koregavimas

Rengiant metinés
veiklos plang

neatitikéiy, problemy / riziky

pasalinimas

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy

nejvykdytos veiklos  |neatitik&iy koregavimas vadovai
Riziky lygio nustatymas ir Direktorius Nustatytas rizky lygmuo Kasmet rugpjiicio Priimti sprendimai dél riziky |Direktorius, alademinés
sprendimy priémimas men. lygmens ir valdymo veiklos vadovas, padaliniy
priemoniy vadovai
toliau nuo Nr. 5 Riziky valdymas
1.5.|SMK Strateginis SMK Strateginiame veiklos Direktorius Strateginio plano veikly vasario men. Patvirtinta ataskaita SMK Direktorius, alademinés

veiklos planas (5
mety)

plane (5 mety) nutatyty veikly
igyvendinimo analizavimas

igyvendinimo ataskaita

Strateginio veiklos plano (5
mety) ataskaita

veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

1.6.

Patvirtintas SMK
Strateginis veiklos
planas (5 mety)

Skyriy nejvykdyty veikly / riziky
nustatymas

Padaliniy vadovai

nustatytos veiklos vykdymo
problemos /rizikos

rugséjo men.

nustatytos veiklos
problemos / rizikos,
nejvykdytos veiklos,
neatitiktys

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

1.7.

Nustatytos veiklos
problemos / rizikos,
nejvykdytos veiklos

Nustatyty problemy / riziky
Salinimas, nejvykdyty veikly
neatitik¢iy koregavimas

Padaliniy vadovai

numatytas neatitik¢iy
koregavimas

rengiant mety
ataskaita

neatitik¢iy, problemy / riziky

pasalinimas

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

Riziky lygio nustatymas ir
sprendimy priémimas

Direktorius

Nustatytas rizky lygmuo

Pasigus strateginaim
laikotarpiui

Priimti sprendimai dél riziky
lygmens ir valdymo
priemoniy

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

toliau nuo Nr. 5 Riziky valdymas

1.8.

Neatitik¢iy, problemy
Salinimas

Skyriy veikly neatitik¢iy,
problemy Salinimo stebésena

Padaliniy vadovai

skyriy veiklos tobulinimas

igyvendinant metinj
plana

tobulinta paaliniy veikla,
vykdomas planas, jdiegtos
inovacijos

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy
vadovai

1.9.

SMK Ilgalaike
strategija (10 mety)

Skyriy ataskaity rengimas,
veiklos analizavimas

Padaliniy vadovai

parengta skyriaus ataskaita

rugpjucio, rugséjo
men.

patvirtintos ataskaitos,

pristatytos skyriy posédziuose

Direktorius, alademinés
veiklos vadovas, padaliniy
vadovai




mety) pristatymas SMK
bendruomenei

mety) pristatytas SMK
bendruomenei

1.10. [Patvirtinta SMK Skyriy nejvykdyty veikly / riziky |Padaliniy vadovai nustatytos veiklos vykdymo | rugsé¢jo men. nustatytos veiklos Direktorius, alademinés
Ilgalaikeé strategija nustatymas problemos /rizikos problemos / rizikos, veiklos vadovas, padaliniy
(10 mety) nejvykdytos veiklos, vadovai, rizikos valdymo
neatitiktys komitetas
Riziky lygio nustatymas ir Direktorius Nustatytas rizky lygmuo Pasigus strateginaim Priimti sprendimai dél riziky |Direktorius, alademinés
sprendimy priémimas laikotarpiui lygmens ir valdymo veiklos vadovas, padaliniy
priemoniy vadovai
toliau nuo Nr. 5 Riziky valdymas
1.11.|Nustatytos veiklos Nustatyty problemy / riziky Padaliniy vadovai numatytas neatitik¢iy rengiant mety neatitikéiy, problemy / riziky |Direktorius, alademinés
problemos / rizikos,  [Salinimas, nejvykdyty veikly koregavimas ataskaitg pasalinimas veiklos vadovas, padaliniy
nejvykdytos veiklos |neatitik&iy koregavimas vadovai
1.12.|Neatitik¢iy, problemy |Skyriy veikly neatitik¢iy, Padaliniy vadovai Padaliniy veiklos tobulinimas |jgyvendinant metinj tobulinta padaliniy veikla, Direktorius, alademinés
Salinimas problemy Salinimo stebésena plang vykdomas planas, jdiegtos  |veiklos vadovas, padaliniy
inovacijos vadovai
2. |Veiklos tobulinimas
2.1.|SMK Strateginis SMK Strateginis veiklos planas  [Direktorius Atnaujintas SMK Strateginis |kasmet atlikus SMK Strateginis veiklos Patvirtintas SMK Strateginis |Direktorius, padaliniy
veiklos planas (5 (5 mety) atnaujinamas veiklos planas (5 mety) metines ataskaitas planas (5 mety) veiklos planas (5 mety) vadovai, rizikos valdymo
mety) atsizvelgiant j parengtas veiklos komitetas
metines ataskaitas
2.2.|SMK Ilgalaike SMK Ilgalaiké strategija (10 Direktorius Atnaujinta SMK Ilgalaiké atlikus strateginio SMK Ilgalaikeé strategija (10 |Patvirtinta SMK Ilgalaiké Direktorius, padaliniy
strategija (10 mety)  |mety) atnaujinama atsizvelgiant j strategija (10 mety) laikotarpio ataskaitas |mety) strategija (10 mety) vadovai, rizikos valdymo
strateginio laikotarpio ataskaitas (kas 5 m.) komitetas
3.  |Atskaitomybé kolegijos bendruomenei
3.1.|SMK Metinis veiklos [SMK Metinio veiklos plano (1  |Direktorius Pristatytas SMK Metinis Rugséjo mén. SMK Metinis veiklos planas  |Aptartas SMK Metinis Direktorius, SMK
planas (1 mety) mety) aptarimas su SMK veiklos planas (1 mety) veiklos planas (1 mety) ir bendruomené
bendruomene bendruomenei ataskaita
SMK Metinio veiklos plano (1  |Direktorius SMK Metinis veiklos planas |Spalio mén. Direktorius, SMK
mety) pristatymas SMK (1 mety) bendruomené
bendruomenei
SMK Metinio veiklos plano (1  |Direktorius SMK Metinis veiklos plano  |Birzelio mén. SMK Metinio veiklos plano Direktorius, SMK
mety) ataskaitos pristatymas (1 mety) ataskaita pristatyta (1 mety) ataskaita bendruomené
bendruomenei SMK bendruomenei
3.2.|SMK Strateginis SMK Strateginio veiklos plano  |Direktorius SMK Strateginis veiklos Rugséjo mén. SMK Strateginis veiklos Aptartas SMK Strateginis Direktorius, SMK
veiklos planas (5 (5 mety) aptarimas su SMK planas (5 mety) aptartas su planas veiklos planas (5 mety) ir bendruomené
mety) bendruomene SMK bendruomene ataskaita
SMK Strateginio veiklos plano  [Direktorius SMK Strateginis veiklos Spalio mén. Direktorius, SMK
(5 mety) pristatymas SMK planas (5 mety) pristatytas bendruomené
bendruomenei SMK bendruomenei
SMK Strateginio veiklos plano  [Direktorius SMK Strateginis veiklos Birzelio mén. SMK Strateginio veiklos Direktorius, SMK
(5 mety) ataskaitos pristatymas plano (5 mety) ataskaita plano (5 mety) ataskaita bendruomené
bendruomenei pristatyta SMK
bendruomenei
3.3.|SMK Ilgalaiké SMK Ilgalaikés strategijos (10 |Direktorius SMK Ilgalaiké strategija (10 [Rugséjo mén. SMK Ilgalaiké strategija Aptarta SMK Ilgalaiké Direktorius, SMK
strategija (10 mety)  |mety) aptarimas su SMK mety) aptartas su SMK strategija (10 mety) ir bendruomené
bendruomene bendruomene ataskaita
SMK Ilgalaikés strategijos (10 |Direktorius SMK Ilgalaiké strategija (10 [Spalio mén. Direktorius, SMK

bendruomené




SMK Ilgalaikés strategijos (10
mety) ataskaitos pristatymas
bendruomenei

Direktorius

SMK Ilgalaikés strategijos
(10 mety) ataskaita pristatyta
SMK bendruomenei

Birzelio mén.

SMK SMK Ilgalaikés
strategijos (10 mety) ataskaita

Direktorius, SMK
bendruomené

Atskaitomybé suinteresuotoms Salims

4.1.|SMK Metinis veiklos [SMK Metinio veiklos plano (1  |Direktorius SMK Metinis veiklos planas |Rugséjo mén. Pritarta metiniam planui ir  |Direktorius, SMK
planas (1 mety) mety) aptarimas su SMK (1 mety) aptartas su SMK ataskaitai, metinis planas ir  |socialiniai dalininkai
socialiniais dalininkais socialiniais dalininkais ataskaita patvirtinta
direktoiaus jrakymu
SMK Metinio veiklos plano (1  [Direktorius SMK Metinis veiklos planas |Spalio mén. Direktorius, SMK
mety) pristatymas SMK (1 mety) pristatytas SMK socialiniai dalininkai
socialiniams dalininkams socialiniams dalininkams
SMK Metinio veiklos plano (1  |Direktorius SMK Metinis veiklos plano  |Birzelio mén. Direktorius, SMK
mety) ataskaitos pristatymas (1 mety) ataskaita pristatyta socialiniai dalininkai
socialiniams dalininkams SMK socialiniams
dalininkams
4.2.|SMK Strateginis SMK Strateginio veiklos plano  [Direktorius SMK Strateginis veiklos Rugséjo mén. Pritarta strateginiam 5 m. Direktorius, SMK
veiklos planas (5 (5 mety) aptarimas su SMK planas (5 mety) aptartas su planui ir ataskaitai, socialiniai dalininkai
mety) socialiniais dalininkais SMK socialiniais dalininkais strateginis 5 m. planas ir
ataskaita patvirtinta
SMK Strateginio veiklos plano  [Direktorius SMK Strateginis veiklos Spalio mén. direktoiaus jrakymu Direktorius, SMK
(5 mety) pristatymas SMK planas (5 mety) pristatytas socialiniai dalininkai
socialiniams dalininkams SMK socialiniams
dalininkams
SMK Strateginio veiklos plano  [Direktorius SMK Strateginio veiklos Birzelio mén. Direktorius, SMK
(5 mety) ataskaitos pristatymas plano (5 mety) ataskaita socialiniai dalininkai
socialiniams dalininkams pristatyta socialiniams
dalininkams
4.3.|SMK Ilgalaike SMK Ilgalaikés strategijos (10 Direktorius SMK Ilgalaike strategija (10 |Rugséjo mén. Pritarta ilgalaikei strategijai [Direktorius, SMK
strategija (10 mety)  |mety) aptarimas su su SMK mety) aptartas su SMK ir ataskaitai, ilgalaike socialiniai dalininkai
socialiniais dalininkais socialiniais dalininkais strategija ir ataskaita
patvirtinta direktoiaus
SMK Ilgalaikés strategijos (10  |Direktorius SMK Ilgalaiké strategija (10 [Spalio mén. jrakymu Direktorius, SMK
mety) pristatymas SMK mety) pristatytas SMK socialiniai dalininkai
socialiniams dalininkams socialiniams dalininkams
SMK Ilgalaikés strategijos (10  |Direktorius SMK SMK Ilgalaikés Birzelio mén. Direktorius, SMK
mety) ataskaitos pristatymas strategijos (10 mety) socialiniai dalininkai
socialiniams dalininkams ataskaita pristatyta
socialiniams dalininkams
Riziky valdymas
5.1.|Parengtos metinés Patvirtinti pastoviai veikiantj Direktorius Patvirtintas SMK Riziky Mokslo mety pradzia Direktoriaus jsakymas dél Direktorius
ataskaitos SMK Riziky valdymo komiteta valdymo komitetas SMK Riziky valdymo
komiteto
Parengti SMK Riziky valdymo  |Direktorius Parengta SMK Riziky Patvirtinus komiteto SMK Riziky valdymo Direktorius, SMK Riziky
politika ir tvarka valdymo politika ir tvarka sudétj politika ir tvarka valdymo komitetas
Svarstyti riziky valdymo SMK Riziky valdymo |Nustatytos apibendrintos kasmet rugpjtcio Rizikos valdymo komiteto | Direktorius, SMK Riziky
priemones, identifikuojant komitetas rizikos valdymo priemonés, [mén. protokolas valdymo komitetas

galimas rizikas ir jy ludétingumo
lygi

rizikos ir jy sudétingumo
lygis.




5.2.

Rizikos valdymo
komiteto protokolas

Numatyti riziky valdymo
priemones pagal veiklos sritj ir
integruoti | metinius planus

SMK Riziky valdymo
komitetas

Metiniuose planuose
interuotos rizikos valdymo
priemonés

kasmet rugpjtcio
mén.

Direktoriaus patvirtinti
metiniai planai su
integruotomis riziky
valdymo priemonémis

Direktorius, SMK Riziky
valdymo komitetas,
padaliniy vadovai,
akademiné bendruomené

5.3.

Direktoriaus
patvirtinti metiniai
planai su
integruotomis riziky
valdymo priemonémis

Vykdyti metinius planus ir Padaliniy vadovai Vykdyti veikly jgyvendinimo |kasmet Parengta metiné ataskaita Padaliniy vadovai
valdyti rizikas per numatytas stebéseng ir rengti veikly birelio/rugpjucio
priemones igyvendinimo metines meén.
ataskaitas
toliau nuo Nr. 1 Ataskaity
rengimas, stebésena ir
tobulinimas
Vykdyti riziky valdymo SMK Riziky valdymo |Vykdoma riziky valdymo Nuolatos Rizikos valdymo priemoniy [SMK Riziky valdymo
priemoniy priezitirg komitetas priemoniy prieZitira igyvendinimo veikla svartyta |komitetas, Direktorius,

komiteto posédyte, posédzio
protokolas

padaliniy vadovai,
akademiné bendruomené




STUDIJUY PROCESAS
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DALYVIAI (KAS
DALYVAUJA - TEIKIA

REGLAMENTUOJANTYS IR GAUNA
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE [REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI INFORMACIJA
i, Studijy programy rengimas ir tobulinimas
1.1.|Studijy programy Darbo grupés sudarymas Direktorius Sudaryta darbo grupé pagal poreikij Atliktas profesinio poreikio Profesinio poreikio Dircktorius, akademinés
vadovy, studijy tyrimas ir parengta ataskaita ataskaita veiklos vadovas, darbo
progra@q k.omi.te'tq grupé
atas%(a.ltos, iSorinis  [Brofesinio poreikio atlikimas Darbo grupés  |Parengta ir Akademinéje pagal numatyta
vertinimas vadovas taryboje patvirtinta profesinio |terming
poreikio ataskaita ..
Darbo grupés nariai
Profesinio poreikio ataskaitos Darbo grupés pagal numatyta Darbo grupés nariai
rengimas vadovas terming
1.2.|Parengta ir Naujos studijy programos rengimas Darbo grupé  |Parengta programa pateikta  |pagal numatyta  |Studijy kokybés vertinimo Akredituota studijy Darbo grupé
Akademinéje akreditavimui Studijy terming centro patvirtinti dokumentai programa
taryboje patvirtinta kokybés vertinimo centre
profesinio poreikio
ataskaita
1.3.|Akredituota studijy  |Grjztamojo rysio i$ socialiniy Studijy programos |Atnaujinta studijy programa [kasmet Atnaujinta studijy Studijy programos
programa dalininky surinkimas komiteto programa komitetas
pirmininkas
1.4.]Akredituota studijy  [Studijy programos vykdymas nuo 2.1. nuo 2.1. nuo 2.1. nuo 2.1. nuo 2.1. nuo 2.1.
programa
GrjZtamojo ryrsio rinkimas
1.5.|Akredituota studijy  |Griztamojo rysio i$ studenty Studijy programos |Surinktas griztamsis rySys pagal numatyta Parengta ataskaita Akademinés veiklos
programa naudojant kiekybines apklausas (2 vadovas terming vadovas, studijy
kartus per mokslo metus) ir programy vadovai,
kokybines apklausas (1 karta per studentai
mokslo metus) surinkimas
Grjztamojo rysi i§ Alumni, Studijy programos |Surinktas griztamsis rySys pagal numatyta Parengta ataskaita Akademinés veiklos
apklausiant juos po 6 mén. ir 3 vadovas terming vadovas, studijy programy

mety po studijy baigimo surinkimas

vadovai, alumni




taisyklés

stojantiesiems

rugpjucio mén.

skaiius

Grjztamojo rysio i§ déstytojy Studijy programos |Surinktas griztamsis rySys pagal numatyta Parengta ataskaita Akademinés veiklos
atliekant kiekybing apklausa (1 vadovas terming vadovas, studijy programy
karta per mokslo metus), kokybing vadovai, déstytojai
apklausa (1 karta per mokslo
lmetus) ir nZnildant déstvtoio
Grjztamojo rysio i socialiniy Studijy programos |Surinktas griztamsis rySys pagal numatytg Parengta ataskaita Akademinés veiklos
partneriy (studenty atliktros vadovas terming vadovas, studijy programy
praktikos apklausa (1 karta per vadovai, socialiniai
mokslo metus), baigiamyjy darby partneriai
vertinimo komisijos apklausa (1
karta per mosklo metus), studijy
programos komiteto susirimkimai
(2 kartus per mokslo metus)
surinkimas
1.6.|Akredituota studijy  [Darbo grupés sudarymas Direktorius Sudaryta darbo grupé pagal poreikj Studijy kokybeés vertinimo Akredituota studijy Direktorius, akademinés
programa savinalizés suvestinei rengti centro patvirtinti dokumentai programa veiklos vadovas, darbo
grupe
Savianalizés suvestinés rengimas Darbo grupé Studijy kokybés vertinimo pagal SKVC Studijy kokybés vertinimo Sudaryta darbo grupe
centrui pateikta studijy numatyta terming |centro pateiktos iSvados dél
krypties savianalizés suvestiné studijy krypties akreditavimo
. Studijy proceso organizavimas
2.1.|Akredituota studijy  [Studijy programy vieSinimas Marketingo Viesinamos studijy programos |pagal numatyta Programy zinomumas SMK bendruomene,
programa, studijy skyriaus vadovas plang suinteresuoto $alys,
programy paketas potencialts studentai
2.2.|Viesinamos studiy  [Studenty priémimo taisykliy Studijy vadovas [Parengtos priémimo taisyklés | vasario mén. SMSM reikalavimai Direktoriaus patvirtintos [Studijy vadovas,
programos atnaujinimas (lietuviams, priémimo taisyklés administracija, potencialiis
uzsienie¢iams) studentai, priémimo
komisija
2.3.|Parengtos priemimo |Konsultacijy vykdymas Studijy vadovas |Ivykusios konsultacijos birzelio- Konsultuoty asmeny Direktorius, studijy

vadovas, potencialis
studentai, priémimo
komisija

2.4.|Ivykusios Studenty priémimo vykdymas Priémimo Ivykdytas studenty priémimo |birzelio- Studenty priémimo taisyklés Istojusiy studenty Direktorius, studijy
konsultacijos, komisijos procesas rugpjtcio mén. skaicius, suformuotos vadovas, potencialtis
priémimo taisyklés, pirmininkas akademingés grupés studentai, priémimo
programy vieSinimas komisija

2.5.|Ivykdytas studenty  |Planuojamos ir organizuojamos Akademinés Suplanuotos ir suorganizuotos
priémimo procesas  |paskaitos veiklos vadovas |paskaitos

2.6.|Suplanuotos ir Tarifikacijos parengimas Studijy vadovas |Parengta tarifikacija birzelio, gruodzio Direktoriaus patvirtinta  [Studijy vadovas,

suorganizuotos
paskaitos

men.

tarifikacija

akademingés veiklos
vadovas, studijy
programos vadovai




2.7.

Parengta ir
patvirtinta tarifikacija

Tvarkaras¢iy ir studijy grafiky
rengimas

Studijy vadovas

Parengti ir paskelbti
tvarkara$ciai

rugpjicio, sausio
mén.

Direktoriaus patvirtintas
ir paskelbtas paskaity
tvarkarastis ir studijy
grafikai

Studijy vadovas,
akademineés veiklos
vadovas, studijy
programos vadovai

2.8.|Patvirtintas ir Paskaity organizavimas Studijy programos |Ivykusios numatytos visy mokslo mety Ivykdytas studijy planas [Studijy programos
paskelbtas paskaity vadovas paskaitos (tame tarpe metu (semestro planas) vadovai, déstytojai,
tvarkarastis ir studijy iSvykstamosios ir administracija, studentai,
grafikai atvykstamosios) socialiniai partneriai
2.9.|Ivykdytas dalinis Studenty kompetencijy vertinimas | Studijy programos |Parengtos tarpiniy semestro metu Suderintos su studijy Studijy vadovas,
semestro planas vadovas atsiskaitymy uzduotys programy vadovu akademingés veiklos
tarpiniy atsiskaitymy vadovas, studijy
uzduotys programos vadovai,
studentai
Tarpiniy atsiskaitymy Studijy programos |Ivykdyti tarpniniai semestro metu Ivertintos studenty Studijy vadovas,
organizavimas vadovas atsiskaitymai ir kompetencijy kompetencijos, atlikti akademingés veiklos
vertinimai tarpiniai atsiskaitymai vadovas, studijy
programos vadovai,
studentai
2.10.|Ivykdytas studijy Studenty kompetencijy vertinimas | Studijy programos |Parengtos egzaminy uzduotys [egzaminy sesijos |Egzaminy organizavimo aprasas |Patvirtintos egzaminy Studijy vadovas,
planas (semestro vadovas metu uzduotys akademings veiklos
planas) vadovas, studijy
programos vadovai,
studentai
Egzaminy sesijos organizavimas Studijy programos |Ivykdyti egzaminai egzaminy sesijos |Egzaminy organizavimo aprasas |[vertintos studenty Studijy vadovas,
vadovas metu kompetencijos, akademings veiklos
iSlaikiusiy studenty vadovas, studijy
skaiius programos vadovai,
studentai
2.11.|Egzaminy vertinimo |Egzaminy perlaikymo sesijos Studijy skyrius |Ivykdyta egzaminy Egzaminy Ivertintos studenty Studijy vadovas,
rezultatai organizavimas perlaikymo sesija perlaikymo kompetencijos, akademings veiklos
(islakikiusiy/neslaikiu sesijos metu (2 i8laikiusiy studenty vadovas, studijy
siy egzaminy savaités po skai¢ius programos vadovai,
studenty skaicius) egzaminy sesijos) studentai
Profesiniy veiklos praktiky organizavimas
2.12.|Ivykdyta egzaminy  |Praktikos viety duomeny banko Studijy programos |Atnaujintas praktikos viety visy mokslo mety Praktikos viety skaiCius [Studijy programos
sesija, iSlaikyti vedimas ir palaikymas vadovas bankas metu vadovas, studentai,
egzaminai, jvertintos déstytojai
studenty Praktikos mentorystés vykdymas Studijy programos |Ivyke susitikimai su studentais |pagal nustatyta  |praktikos organizavimo aprasas |Aukstas studenty Studijy programos
kompetencijos vadovas grafika pasitenkinimas vadovas, studentai,
studijomis, studentai déstytojai
supazindinti su praktikos
organizavimu
2.13.[Studenty zinojimas  |Praktikos viety paieska ir Studijy programos |Surastos praktikos vietos pagal nustatyta  |Profesinés veiklos praktikos Patvirtintos praktikos Studijy programos
ir supratimas apie patvirtinimas vadovas grafika organizavimo aprasas vietos pagal studenty vadovas, studentai,
dalyvavima sarasus deéstytojai

praktikose




2.14.|Paktikos viety Praktikos stutarciy ir kity Studijy programos |Parengta triSalé praktikos pagal nustatyta  |Profesinés veiklos praktikos PasiraSytos triSalés Studijy programos
patvirtinimas dokumenty rengimas ir pasiraS§ymas vadovas sutartis ir jvertinimo lapas grafika organizavimo aprasas sutartys vadovas, studentai,
studentams déstytojai
2.15.|Parengta trisalé Praktikos atlikimas Studijy programos |Studenty dalyvavimas pagal nustatyta  |Profesinés veiklos praktikos Atlikta studenty praktika, |Studijy programos
praktikos sutartis ij vadovas praktikoje grafikg organizavimo aprasas ivertintos kompetencijos |vadovas, studentai,
jvertinimo lapas déstytojai
2.16.|Studenty Praktikos stebésenos vykdymas Studijy programos |Ivykes praktikos monitoringas |du kartus Profesinés veiklos praktikos Aukstas studenty Studijy programos
dalyvavimas vadovas praktikos metu organizavimo aprasas pasitenkinimas vadovas, studentai,
praktikoje studijomis, griztamasis  [déstytojai
ry8ys i§ praktikos vadovy
ir studenty
2.17.|Praktikos Studenty praktikos ataskaity Studijy programos |Parengta studento praktikos  |pagal nustatyta  |Profesinés veiklos praktikos Pristatytos praktikos Studijy programos
monitoringas rengimas ir vertinimas vadovas ataskaita grafikg organizavimo aprasas ataskaitos pagal vadovas, studentai,
pateiktasuzduotis gauti  |déstytojai
praktikos vadovy
vertinimai
Studenty praktikos ataskaity Studijy programos [[vertintos praktikos ataskaitos [pagal nustatyta  |Profesinés veiklos praktikos Ivertintos pateiktos Studijy programos
vertinimas vadovas grafikg organizavimo aprasas studenty profesinés vadovas, studentai,
veiklos praktikos deéstytojai
ataskaitos
2.18.[Studenty praktikos  |Praktikos organizavimo ataskaity | Studijy programos |Parengta Studijy programos |pagal nustatyta  |Profesinés veiklos praktikos Praktikos ataskaita Studijy programos
ataskaity vertinimo  [rengimas vadovas vadovo praktikos ataskaita grafikg organizavimo aprasas aptarta Studijy vadovas, studentai,
rezultatai programos komitete déstytojai
Baigiamyjy darby organizavimas
2.19.[Studijy programa BD temy surinkimas i§ déstytojy ir | Studijy programos [Surinktos BD temos rugséjo- spalio Patvirtintos BD temos Studijy programos
socialiniy partneriy vadovas meén. vadovas, déstytojai,
2.20.|Patvirtintos BD BD rengimo ir gynimo grafiko Studijy programos |Parengtas BD rengimo ir lapkri¢io mén. Direktoriaus jsakymu Studijy programos
temos, jvykdyta parengimas vadovas gynimo grafikas patvirtintas BD rengimo |vadovas, déstytojai,
studijy programa ir gynimo grafikas studentai, direktorius,
akademnés veiklos vadovas
2.21.|Patvirtintos BD BD vadowvy sgra$o sudarymas ir Studijy programos |Sudarytas sgrasas ir paskirti  |lapkri¢io- Paskelbtas akademinei  [Studijy programos
rengimo ir gynimo  [skyrimas vadovas BD vadovai gruodzio mén. bendruomenei sgrasas ir [vadovas, déstytojai,
grafikas paskirti BD vadovai, SP  [studentai, akademinés
vadovy protokolai veiklos vadovas
2.22.|Paskirti BD vadovai |BD rengimo perzitiry vykdymas (2) | Studijy programos |[vykusios BD perzitiros pagal nustatyta Studenty skai¢ius Studijy programos
vadovas grafika pasirengusiy dalyvauti vadovas, déstytojai,
parengiamuosiuose studentai, akademinés
gynimuose veiklos vadovas
2.23.|Sprendimas dél Parengiamyjy BD gynimy Studijy programos |Ivyk¢ BD parengiamieji pagal nustatyta Sprendimas dél Studijy programos
galimybés studentui  [organizavimas ir vykdymas (2) vadovas gynimai grafika galimybeés viesai ginti vadovas, déstytojai,

dalyvauti
parengiamuosiuose
gynimuose,
Ivykusios BD
perzitiros

parengta darba,
parengtas sprendimo
protokolas

studentai, akademinés
veiklos vadovas,
direktorius




2.24.|Sprendimas dél BD gynimo komisijy ir recenzenty | Studijy programos |BD gynimo komisijos ir pagal nustatyta Sudarytos ir patvirtintos  [Studijy programos
galimybés viesai sgrasy sudarymas vadovas recenzentai grafika direktoriaus jsakymu BD |vadovas, direktorius,
ginti parengta darba, gynimo komisijos ir studentai, déstytojai,
parengtas sprendimo recenzentai akademinés veiklos
protokolas vadovas
2.25.Sudarytos ir Viesyjy gynimy vykdymas Studijy programos |Ivyke viesieji gynimai pagal nustatyta Apginti studenty Studijy programos
patvirtintos vadovas grafikg baigiamieji darbai, vadovas, direktorius,
direktoriaus jsakymu komisijy protokolai studentai, déstytojai,
BD gynimo akademinés veiklos
komisijos ir vadovas
recenzentai
Kvalifikacinio laipsnio suteikimas ir diplomy jteikimas
2.26.| Apginti studenty Kvalifikacinio laipsnio suteikimas Viesyjy gynimy |Suteiktas kvalifikacinis po ivykusiy Kvalifikacinio laipsnio  |Studijy programos
baigiamieji darbai, komisija laipsnis vieSyjy gynimy, suteikimas fiksuotas vadovas, direktorius,
komisijy protokolai apgynus BD vieSyjy gynimy protokole |studentai, akademinés
veiklos vadovas, vieSujy
gynimy komisijos
2.27.|Apginti studenty Diplomo bei jo priedélio blanky Studijy vadovas |Suderinti diplomo ir jo pagal nustatyta Sprendimas dél diplomy  [Studijy vadovas,
baigiamieji darbai,  |eskizy projekty derinimas ir jy priedélio blanky eskizo grafika ir diplomy priedéliy direktorius, studijy
komisijy protokolai [gamybos uztikrinimas projektai ir uzsakyta gamyba spausdinimo programy vadovai
2.28.[Sprendimas d¢l Diplomy ir jy priedéliy Studijy vadovas |Atspausdinti diplomai ir pagal nustatyta Diplomai ir diplomy Studijy vadovas,
diplomy ir diplomy  [spausdinimas diplomy priedeliai grafika priedeliai pagal sarasus  |direktorius, studijy
priedéliy programy vadovai
spausdinimo
2.29|Diplomai ir diplomy |Diplomy jteikimas Studijy vadovas |Iteikti diplomai kasmet birzelio pasiraSyta diplomy Studijy vadovas,
priedéliai pagal meén. registracijos knygoje direktorius, studijy
saraSus programy vadovai,
absolventai
3.|Studijy kokybés stebésena
3.1.[Studijy programa, Studenty lankomumo stebésena Studijy vadovas |Ivykdyta stebésena visy mokslo mety Ivyke pokalbiai su Studijy vadovas, studijy

studijy grafikas,
studijy tvarkarastis

metu

déstytojais

skyriaus darbuotojai,
studijy programos
vadovai, studentai,
déstytojai

Studenty pazangumo stebésena Studijy vadovas |parengta pazangumo ataskaita |visy mokslo mety Pazangumo ataskaita Studijy vadovas, studijy
metu pristatyta SP vadovy skyriaus darbuotojai,
susirinkime ir déstytojy  |studijy programos
posédyje, protoklai vadovai, akademiné
bendruomené
Studenty finansiniy jsiskolinimy Studijy vadovas |Ivykdyta finansiniy visy mokslo mety Parengtas studenty su Studijy vadovas, studijy

stebésena

jsiskolinimy stebésena

metu

finansininiais
isiskolinimais sgrasas

skyriaus darbuotojai,
studijy programos
vadovai, finansy skyrius,
studentai




Prevenciniy veiksmy vykdymas

Studijy vadovas

Ivyke susitikimai su studentais

visy mokslo mety
metu

Vykusiys susitikimy tarp
SP vadovy ir studnety
ataskaita (excel)

Studijy vadovas, studijy
skyriaus darbuotojai,
studijy programos
vadovai, studentai,
destytojai

Grjztamojo rysio surinkimas i$ Studijy vadovas [Surinktas griztamasis rySys i§ |Kiekybiné Parengtos ataskaitos Studijy vadovas, studijy
studenty studenty apklausa skyriaus darbuotojai,
semestro studijy programos
pabaigoje, vadovai, studentai,
kokybineé - 1 destytojai
karta metuose
Grjztamojo rysio informacijos Studijy vadovas |Pateikti griztamojo rySio Ivyke susitikimai, Studijy vadovas, studijy
teikimas suinteresuotoms Salims rezultatai suinteresuotoms diskusijos skyriaus darbuotojai,
Salims studijy programos
vadovai, suinteresuotos
Salys
3.2.|Grjztamojo rysio Tobulinimo veiksmy nymatymas Studijy programos |zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir Veiklos |zr. Veiklos planavimo ir |zr. Veiklos planavimo ir
ataskaitos vadovai Veiklos stebésenos ir planavimo ir stebésenos ir tobulinimo Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus Veiklos procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus
stebésenos ir
tobulinimo
4 |Studenty pasiekimy vertinimas
4.1.|Studijy programa, Dalyko rezultaty vertinimas Studijy programos |Ivertinti pasiekti studijy pagal nustatytag  |Studijy dalyky vertinimo Vertinimas suvestas j Akademingés veiklos
studijy grafikas vadovas rezultatai grafika rezultaty tvarka informacing sistema vadovas, studijy
programos vadovas,
déstytojai, studentai
Baigiamyjy darby studijy rezultaty |Studijy programos |[vertinti pasiekti studijy baigus studijy Baigiamyjy darby rengimo Vertinimas suvestas | Akademinés veiklos
vertinimas vadovas rezultatais programa gynimo, saugojimo tvarka informacing sistema, vadovas, studijy
suteikta profesiné programos vadovas,
kvalifikacija, komisijy déstytojai, studentai
nrotinkolai
Profesinés veiklos praktiky studijy | Studijy programos |Parengta profesiné sveiklos pagal nustatyta  |Profesiné sveiklos praktikos Vertinimas suvestas | Akademinés veiklos
rezultaty vertinimas vadovas praktikos atlikimo tvarka grafika atlikimo tvarka informacing sistema vadovas, studijy
programos vadovas,
dactutniai stndentai
zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. zr. nuo 2.18.
4.2.|Ivykdyta studijy Kvalifikacinio egzamino vykdymas |Studijy programos |Ivertinti studijy rezultatai pagal nustatyta  |Kvalifikaciniy egzaminy Vertinimas suvestas | Akademings veiklos
programa ir studijy rezultaty vertinimas (tose vadovas kvalifikacinio egzamino metu |grafika vykdymo tvarka informacing sistema vadovas, studijy
programose, kur numatyta) programos vadovas,
déstytojai, studentai
Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. Zr. nuo 2.18. zr. nuo 2.18. zr. nuo 2.18.
Parama studentams
SMK studijy stipendijy teikimas
5.1.[SMK stipendijy Prasymy dél SMK studijy Studentas Pateikti praSymai pagal nustatyta Studenty skaicius dél Studijy vadove, studijy
teikimo tvarka, stipendijos teikimas grafika SMK stipendijy nuostatai studijy stipendijos programy vadovai,

studento pasiekimai

studentai




Studenty pasiekimy suragymas Drabo grupé Surasyti studenty pasiekimai |pagal nustatyta
grafika

Svarstymas dél SMK studijy Darbo grupé  |Ivykes svarstymas pagal nustatyta

stipendijos skyrimo grafikg

Studijy stipendijy pateikimas Direktorius Stipendijy teikimo pagal nustatyta

studentams studentams vykdymas grafikg

Parengti dokumentai
(pagrindimas) dél
stipendijy skyrimo

Darbo grupé, Akademinés
veiklos vadovas,
direktorius, studentai

Nutarimas dél stipendijy
skyrimo, direktoriaus
isakymas

Darbo grupé, Akademinés
veiklos vadovas,
direktorius, studentai

Pavedimai studentams

Darbo grupé, Akademinés
veiklos vadovas,
direktorius, studentai,
finansy vadovas

Studijy kainos kompensavimas (VSF)

5.2.

Studijy kainos
kompensavimo
tvarka

Studenty ir studijas baigusiy
asmeny, kurie turi teis¢ | uz studijas
sumokeétos kainos kompensacija,
sgraSy parengimas

Studijy vadovas

Parengti saraSai

pagal nustatyta
grafika

Valstybiniam studijy fondui sarasa Studijy vadovas |Pateiktas sarasas VSF pagal nustatyta
studenty ir studijas baigusiy grafika
asmeny, kurie turi teis¢ j uz studijas
sumokeétos kainos kompensacija,
saraSy pateikimas

Studijy vadovas |Pateikta informacija VSF pagal nustatyta
Valstybinio studijy fondo grafika
informavimas, jei studentas, kuriam
skirta paskola, nutraukia studijas
SMK arba baigia studijas SMK
Atsakymo apie patvirtintus sarasus Studijy vadovas |Gautas sprendimas i§ VSF dél |pagal nustatyta
asmeny, kuriems skiriamas studijy studijykainos kompensavimo |grafika

kainos kompensavimas, ir
sprendimo gavimas

Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy istatymas

Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d.
nutarimas Nr. 149 ,,Dél Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy
istatymo jgyvendinimo® (uz
studijas sumokétos kainos
kompensavimo tvarkos aprasas)
Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymo Nr. XI-242
pakeitimo jstatymo Nr. XI1-2534
2 straipsnio pakeitimo jstatymas
Valstybinio studijy fondo
direktoriaus 2018 m. spalio 8 d.
jsakymas Nr. V1-62 "Dél
asmeny, kuriems sitiloma
kompensuoti uz studijas
sumokétg kaing, saraso ir
prasymo iSmokéti uz studijas
sumokétos kainos ko mpensacija
formos patvirtinimo™"

Suderintas ir patvirtintas
sarasas direktoriaus
isakymu

Studijy vadovas
Studijy procesy vadovai

I8siystas sarasas, VSF
gautas sarasas

Studijy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius

I8siysta patikslinta
informacija

Studijy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius

Kompensuota studijy
kaina

Studijy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius

Socialinés paramos specialiyjy poreikiy turintiems studentams teikimas

5.3.

Socialinés paramos
teikimo tvarka

Pragymo i$mokai dél specialiyjy
poreikiy tenkinimo teikimas

Studentas

Pateikti prasymai

pagal nustatyta
grafika

Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymas, priimtas
Lietuvos Respublikos Seimo
2009 m. balandZzio 30 d. Nr. XI-
242

Paramos uzsienio lietuviams

Studenty skaicius
socialinei paramai gauti

Studijy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius,
studentai




Informacijos apie i$mokos Studijy vadovas |Pateikta informacija pagal nustatyta
specialiems poreikiams tenkinti grafika
prasancius studentus pateikimas

SMK Bubhalterijai

Nejgaliyjy departamentui Finansy vadovas |Pateikta informacija pagal nustatyta
informacijos apie studentus, grafika
prasancius iSmoky specialiesiems

poreikiams tenkinti, teikimas

Informacijos apie patvirtinta sara$a | Finansy vadovas |Gauta informacija apie pagal nustatyta
ir skiriamas lésas i§mokoms dél sprendima dél socialinés grafika
specialiyjy poreikiy tenkinimo paramos

gavimas i§ Nejgaliyjy departamento

Skirty lésy iSmokoms dél Finansy vadovas |Gautos 1éSos iSmokoms pagal nustatyta
specialiyjy poreikiy tenkinimo grafika
gavimas i§ Nejgaliyjy departamento

I$moky pervedimas studentams, Finansy vadovas |Pervestos 1¢Sos kas ménesj

kuriems paskirta iSmoka

administravimo tvarkos aprasas
2012 m. geguzés 18 d. jsakymas
Nr. V1-42 , D¢l Valstybinio
studijy fondo direktoriaus 2012
m. sausio 6 d. jsakymo Nr. V1-2
,,Dél valstybés paramos iSeivijos
ir lietuviy kilmés uzsienie¢iy
vaikams, vaikai¢iams,
provaikai¢iams skyrimo nuostaty
ir praSymo skirti parama formos
patvirtinimo" pakeitimo"

Duomenys prieinami
SMK buhalterijai

Studijy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius,
studentai

I8siysta informacija
Neijgaliyjy departamentui

Finansy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius,
studentai

Studenty skaicius
socialinei paramai gauti
patvirtintas Nejgaliyjy
departamento

Finansy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius,
studentai

Lésj suma, eur

Finansy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius,
studentai

Remiamy studenty
skai¢ius

Finansy vadovas

Studijy procesy vadovai,
akademinés veiklos
vadovas, direktorius,
studentai

Akademinés paramos teikimas
5.4.|Studijy reglamentas, |Studijy skyriaus darbuotojy Studijy programos |Suorganizuoti susitikimai 1- 2 kartus per Studijy reglamentas (2020), Grijztamasis ry8ys i$ Studijy vadovas, studijy
griztamojo rysio susitikimai su grupiy senitinais vadovas semestra griztamojo ry$io organizavimo  [grupiy seniiiny, suteikta |programy vadovai,

organizavimo tvarka

Susitikimy su aukstesniy kursy

Studijy programos

Suorganizuoti susitikimai

Karta per mén.,

studentais dél studijy organizavima vadovas pagal poreikj
vykdymas

Ivadiniy paskaity organizavimas 1 |Studijy programos |Suorganizuotos jvadinés 1-2 svaités

kurso studentams vadovas savaités pirmame semestre

tvarka (2021)

akademiné parama pagal
diskusinius klausimus

studentai, akademinés
veiklos vadovas,
direktorius

GrjZtamasis rySys i§
aukstesniy kursy
studenty, suteikta
akademiné parama pagal
diskusinius klausimus

Studijy vadovas, studijy
programy vadovai,
studentai, akademinés
veiklos vadovas,
direktorius

Grjztamasis rySys i§ 1
kurso studenty, suteikta
akademiné parama pagal
diskusinius klausimus,
supazindinti sstudentai
su studijy organizavimo
ir vykdymo procesais

Studijy vadovas, studijy
programy vadovai,
studentai




Studenty konsultavimas atlickant Déstytojai Ivykusios konsultacijos pagal poreiki Suteikta akademiné Studijy vadovas, studijy
praktines, savarankiSko darbo parama pagal diskusinius |programy vadovai,
uzduotis klausimus déstytojai, studentai
5.5.|Grstamojo rysio Studijy proceso organizavimo ir zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir Veiklos |zr. Veiklos planavimo ir |zr. Veiklos planavimo ir
rezultatai i§ vykdymo tobulinimas planavimo ir Veiklos stebésenos ir planavimo ir stebésenos ir tobulinimo Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir
akadmeinés paramos Veiklos tobulinimo procesus Veiklos procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus

proceso

stebésenos ir

stebésenos ir

| Asmeninés paramos teikimas

5.6.

Asmeninés paramos
poreikis, mentorystés
programa

Studenty grupéms mentoriaus Studijy programos |Skirti mentoriai Mokslo mety SMK mentorystés programa Sttudenty supratimas Studijy vadove, studijy
skyrimas pagal mentorystés vadovas pradzia apie studijy programy vadovai,
programa organizavima, vykdyma [studentai, akademinés
ir dalyvavima procese veiklos vadovas,
direktorius
SMK pirmakursiy stovykly Marketingo Suorganizuotos pirmakursiy  |Mokslo mety Bendruomeniskumas Marketingo vadovas,
organizavimas vadovas stovyklos pradzia studijy programy vadovai,

studentai, akademinés
veiklos vadovas,
direktorius

5.7

7r. 3.2 punktg §iame
procese

7r. 3.2 punkta §iame procese

7Zr. 3.2 punkta
Siame procese

7Zr. 3.2 punktg §iame procese

Zr. 3.2 punkta
Siame procese

7r. 3.2 punkta Siame procese

Zr. 3.2 punkta Siame
procese

7r. 3.2 punkta Siame
procese




MOKSLO TAIKOMOSIOS (MENO) VEIKLOS PROCESAS

Pradéta:

Paskutiné korekcija

2013-05-07
Patvirtinta
Direktoriaus jsakymu
Nr. V-67

2022 m. kovo 7 d.
Patvirtinta
Direktoriaus jsakymu
Nr. V(22)-008

TIKSLAS - uztikrinti mokslo taikomosios (meno) veiklos vykdymo procesa atliepiant Kolegijos bendruomenés interesus, partneriy poreikius ir liikescius, kuriant verte

GAVINIAI

VEIKLOS ETAPAI

ATSAKOMYBE

REZULTATAI

TERMINAI

REGLAMENTUOJANTYS
DOKUMENTAI

RODIKLIAI

DALYVIAI (KAS
DALYVAUJA -
TEIKIA IR GAUNA
INFORMACIJA

Mokslo produkcijos kiirimas

1.1.

Suinteresuoty Saliy
poreikis (formalus,

Mokslo veiklos metinio plano
parengimas

Mokslinés veiklos
vadovas

Parengtas mokslinés
veiklos metinis

kasmet iki spalio
1d.

Mokslo ir studijy jstatymas,
SMSM dokumentai, poreikio

Direktoriaus jsakymu
patvirtintas strateginis

Kolegijos bendruomeng,
kitos suinteresuotos

neformalus), Kolegijos planas analizés, Kolegijos strateginis |planas, kuriam pritarta |Salys, Mokslinés veiklos
strategija, strateginis planas planas Kolegijos taryboje grupé
1.2.[Mokslinés veiklos metinis |Bendras akademinés Mokslinés veiklos  [Numatytos kasmet iki sausio [Mokslinés veiklos metinis Numatytos mokslinés  |Mokslinés veiklos

planas

bendruomenés nariy semestro
plano parengimas mokslo
taikomajai (meno) veiklai
igyvendinti

vadovas

mokslinés (meno)
veiklos semestrui

1 d. ir iki birzelio

30d.

planas, studijy programy
vertinimo i§vados

(meno) veiklos apimtys)

grupé¢, akademiné
bendruomené, SP
vadovai

1.3.[Numatytos mokslinés Mokslo taikomosios (meno) Mokslo taikomosios |Atlikti mokslo kiekviena Mokslinés veiklos metinis Atlikty taikomyjy SP vadovai, déstytojai,
(meno) veiklos apimtys veiklos atlikimas / vykdymas (meno) veiklos taikomieji tyrimai ir [semestra planas, studijy programy tyrimy ir meno veiklos |Mokslinés veiklos grupé
semestrui vykdytojai (akademiné |vykdyta meno veikla vertinimo i§vados apimtys
bendruomené)
1.4.]|Atlikti mokslo taikomieji  |Déstytojo savianalizés rengimas SP vadovai Parengtos déstytojy  [Kiekvieo Mokslo ir studijy jstatymas, |Déstytojy ataskaitos SP vadovai, déstytojai,
tyrimai ir vykdyta meno savianalizés semestro metinis mokslinés veiklos apsvarstytos studijy Mokslinés veiklos
veikla pabaigoje planas, semestro planas programos/krypties grupé, administracija
déstytojy posédziuose,
ptotokoluoti rezultatai -
SP vadovo ataskaita
1.5.[Studijy Metinés ataskaitos rengimas Mokslinés veiklos ~ [Parengta mokslinés |kasmet iki - Ataskaita patvirtinta ~ |Mokslinés veiklos
programos/krypties vadovas veiklos metinio birzelio 30 d. direktoriaus vadovas / grupé,
déstytoju posédziy plano ataskaita administracija,

ptotokolai, SP vadovy
ataskaitos

akademiné bendruomené




Veiklos stebéjimas ir

zr. Veiklos planavimo

zr. Veiklos

zr. Veiklos

zr. Veiklos planavimo ir

zr. Veiklos planavimo

zr. Veiklos planavimo ir

tobulnimas ir Veiklos stebésenos |planavimo ir Veiklos [planavimo ir Veiklos stebésenos ir ir Veiklos stebésenos ir [Veiklos stebésenos ir
ir tobulinimo procesus |stebésenos ir Veiklos tobulinimo procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus
tobulinimo procesus [stebésenos ir
tobulinimo
procesus
Mokslo produkcijos sklaida ir/ arba komercializavimas
2.1.|Atlikti mokslo taikomieji  [Taikomosios veiklos rezultaty | Taikomosios veiklos |Publikuoti / visus metus LR SMSM jsakymas dél LR [Publikacijy skaiéius Mokslinés veiklos
tyrimai ir vykdyta meno  [publikavimas / vie$inimas vykdytojai paviesinti Vyriausybés 2017 m. kovo 1 vadovas / grupé,
veikla taikomosios veiklos d. nutarimo nr. 149 ,,Dél administracija,
rezultatai Lietuvos Respublikos mokslo akademiné bendruomené
ir studijy jstatymo
igyvendinimo® 2.2-2.6
papunkciy”, 2021 m. rugséjo
2.d. Nr. V-1593
2.2.|Publikacijy faktas Dokumenty rengimas Taikomosios veiklos |Uzpildyti nuolat SMK Apmokéjimo uz Prasymy registruoti Mokslinés veiklos
registravimui j eLaba vykdytojai dokumentai moksling, metoding, kiirybing |publikacijas skai¢ius  [vadovas, SP vadovai,
registravimui ir kitg papildomg akademine deéstytojai
veikla socialiniy moksly
kolegijos vardu déstytojams,
dirbantiems pagal darbo ir
kitas sutartis tvarkos aprasas -
2022-02-24 F(22)-003,
Socialiniy moksly kolegijos
dokumenty jkélimo j Lietuvos
akademinés elektroninés
bibliotekos informacinés
sistemos talpykla tvarkos
aprasu patvirtintu 202 1m.
spalio 21 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V(21)-0052.
2.3.|Registravimo prasymai Publikacijy registracija j eLaba | Informaciniy iStekliy |Jregistruotos Gavus praSyma  |tas pats Jregistruoty eLaba Mokslinés veiklos
vadovas publikacijos talpykloje publikacijy |vadovas, Informaciniy
skaicius istekliy vadovas, SP
vadovai, déstytojali,
administracija
2.4.|Publikacijy registravimo  |Apmokéjimas uz publikacijas Direktorius Apmokéta uz Po publikacijos [tas pats uz mokslo taikomaja  |Mokslinés veiklos

faktas

parengtas
publikacijas

jregistravimo

(meno) veikla
iSmokétos 1éSos

vadovas, Informaciniy
istekliy vadovas, SP
vadovai, administracija




2.5.

Publikacijy registravimo
faktas

Publikacijy ataskaitos teikimas
LMT Vieversio sistemoje

Informaciniy iStekliy
vadovas, Mokslinés
veiklos vadovas

Publikacijos
pateiktos LMT
vieversio sistemoje

kasmet iki
balandzio 1 d. uz
praéjusius
kalendorinius
metus

LR SMSM jsakymas dél LR
Vyriausybés 2017 m. kovo 1
d. nutarimo nr. 149 ,,Dél
Lietuvos Respublikos mokslo
ir studijy jstatymo
igyvendinimo* 2.2-2.6
papunkéiy”, 2021 m. rugséjo
2.d. Nr. V-1593

Pripazinty publikacijy
skaicius, skirty baly
skaicius - LMT
vertinimas

Mokslinés veiklos
vadovas, Informaciniy
istekliy vadovas, SP
vadovai, administracija

2.6.

LMT vertinimas

Finansavimo i§ SMSM
gavimas (su publikaicjy
pripazinimu ir vertinimu)

MVC vadovas

Gautas finansavimas
mokslo taikomajai
(meno) veiklai

kasmet iki
birzelio 30 d.

LR SMSM jsakymas dél LR
Vyriausybés 2017 m. kovo 1
d. nutarimo nr. 149 ,,Dél
Lietuvos Respublikos mokslo
ir studijy jstatymo
igyvendinimo® 2.2-2.6
papunkciy”, 2021 m. rugséjo
2.d. Nr. V-1594

Finansavimo 1&éSos

MVC, Direktorius

2.7.

Publikacijy faktas, LMT
vertinimas

Kity mety Mokso taikomosios
(meno) veiklos plano rengimas

Mokslinés veiklos
vadovas

Parengtas Metinis
mokslinés veiklos
planas

Kasmet iki spalio
1d.

Strateginis planas

Metinis mokslinés
veiklos planas
patvirtintas direktoriaus

Mokslinés veiklos
grupé, akademiné
bendruomené, SP
vadovai




MOKYMOSI VISA GYVENIMA VEIKLOS PROCESAS

besimokanéiyjy ir darbdaviﬁt poreikius ir ltkescius.

Pradéta:

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

Paskutiné korekcija 2022 m. kovo 7 d.

Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V(22)-008

DALYVIAI (KAS

GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI |ATSAKOMYBE REZULTATAI TERMINALI ggﬁb’:‘ﬂl\éﬁ#—;ﬁjo‘]ANTYs RODIKLIALI DALYVAUJA - TEIKIA IR
GAUNA INFORMACLJA
1. |[Neformalaus mokymo ir edukaciniy iniciatyvuy planavimas ir organizavimas
1.1. |Rinkos ir tiksliniy Atliekama rinkos Mokslo ir verslo centro |Parengtas mokymosi Pagal poreikj - Priimtas sprendimas Direktorius, Mokslo ir verslo
auditorijy poreikiy analizé, kaupiamas vadovas visa gyvenima renginiy del renginiy temy ir centro vadovas
stebésena ir analizé  |griztamasis rySys planas kiekio Produkty vystymo vadovai
Projekty vadovai, direktorius
1.2. |Mokymosi visa Bendradarbiavimo Mokslo ir verslo centro [Patvirtintas partneriy  |Pagal poreikj Partnerystés sutartis Priimtas sprendimas Direktorius, Mokslo ir verslo
gyvenima renginiy tinkly kiirimas vadovas statusas dél bendradarbiavimo centro vadovas
planas inicijuojant mokymosi Produkty vystymo vadovai
visg gyvenima veiklas Projekty vadovai, direktorius
Mokymosi visq gyvenimgq veikly pardavimai
1.3. |Mokymosi visa Paslaugy techninés Mokslo ir verslo centro [Suderinta paslaugy Pagal sutartyje  |Paslaugy sutartis Pasira$yta sutartis Direktorius, Mokslo ir verslo
gyvenima renginiy specifikacijos vadovas teikimo sutartis apibréztus centro vadovas
planas, Partnerystés  [suderinimas, sutarties terminus Produkty vystymo vadovai
sutartys pasira§ymas su Projekty vadovai

uzsakovu

Paslaugy sutarties
igyvendinimas

Mokslo ir verslo centro
vadovas

Igyvendintos mokymosi
visa gyvenima veiklos
(sutartis)

Pagal sutartyje
apibréztus
terminus

Paslaugy sutartis ir techniné
specifikacija

Pasiekti sutartyje
numatyti rezultatai

Direktorius, Mokslo ir verslo
centro vadovas
Produkty vystymo vadovai
Projekty vadovai

Paslaugy sutarties

Finansy vadovas

PasiraSytas paslaugy

Pagal sutartyje

Paslaugy sutartis, paslaugy

Apmokéta saskaita-

Direktorius, Mokslo ir verslo

uzbaigimas priémimo-perdavimo  |apibréztus priémimo-perdavimo aktas fakttira, suteiktas centro vadovas
aktas, iSraSyta saskaita, [terminus griztamasis rySys Produkty vystymo vadovai
gauti griztamojo rysio Projekty vadovai, Finansy skyrius
rezultatai
Veiklos stebé¢jimas ir  |zr. Veiklos planavimo  |zr. Veiklos planavimo  |Zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir Veiklos |zr. Veiklos planavimo |Zzr. Veiklos planavimo ir Veiklos
tobulinimas ir Veiklos stebésenos ir |ir Veiklos stebésenos ir [planavimo ir stebésenos ir tobulinimo procesus |ir Veiklos stebésenos  [stebésenos ir tobulinimo procesus
tobulinimo procesus tobulinimo procesus Veiklos ir tobulinimo procesus

Edukaciniy iniciatyvy jgyvendinimas




1.4.

Mokymosi visa
gyvenima renginiy
planas

Darbo grupés Direktorius Sudarytos darbo grupés |Pagal poreiki - Sudaryta darbo grupé Direktorius, Mokslo ir verslo
sudarymas ir patvirtinta centro vadovas
atsakomybiy direktoriaus jsakymu Produkty vystymo vadovai
paskirstymas Projekty vadovai
Edukaciniy iniciatyvy | Mokslo ir verslo centro |Parengtas edukaciniy  |Pagal poreikj - Direktoriaus Direktorius, Mokslo ir verslo
plano sudarymas vadovas iniciatyvy planas patvirtintas centro vadovas
Produkty vystymo edukaciniy iniciatyvy Produkty vystymo vadovai
vadovai planas Projekty vadovai
Projekty vadovai
Edukaciniy iniciatyvy | Mokslo ir verslo centro |Igyvendintos Pagal poreikj Edukacinis veikly planas Igyvendinty Direktorius, Mokslo ir verslo
igyvendinimas pagal vadovas edukacinés iniciatyvos konkreciy edukaciniy centro vadovas
plana Produkty vystymo iniciatyvy skaicius Produkty vystymo vadovai
vadovai Projekty vadovai
Projekty vadovai
Rezultaty Mokslo ir verslo centro |Gautos Pagal poreikj Edukacinis veikly planas Lésy kiekis/dalyviy Direktorius, Mokslo ir verslo
monitoringas ir vadovas pajamos/dalyviy skaicius/iniciatyvy centro vadovas
apibendrinimas Produkty vystymo |skai¢ius/iniciatyvy skaiéius, Produkty vystymo vadovai
vadovai skai¢ius Projekty vadovai, Finansy skyrius
Projekty vadovai
Veiklos stebéjimas ir  |zr. Veiklos planavimo  |zr. Veiklos planavimo  |zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir Veiklos |zr. Veiklos planavimo |zr. Veiklos planavimo ir Veiklos
tobulinimas ir Veiklos stebésenos ir |ir Veiklos stebésenos ir [planavimo ir stebésenos ir tobulinimo procesus |ir Veiklos stebésenos |stebésenos ir tobulinimo procesus
tobulinimo procesus tobulinimo procesus Veiklos ir tobulinimo procesus
stebésenos ir
tobulinimo

procesus




PROJEKTU VALDYMO PROCESAS

Pradéta:

Paskutiné

2013-05-07

Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

2022 m. kovo 7 d. Patvirtinta

korekcija Direktoriaus jsakymu Nr.

V(22)-008

TIKSLAS - uztikrinti efektyvy kolegijos strateginius tikslus atliepianciy projekty valdymo proceso jgyvendinimg visuose projekto gyvavimo ciklo etapuose (inicijavimas ir planavimas,

DALYVIAI (KAS

REGLAMENTUOJANTYS DALYVAUJA - TEIKIA IR
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI GAUNA INFORMACIJA

1. |Projekty inicijavimas ir paraisky rengimas

1.1. [Kvietimy teikti Nacionaliniy, regioniniy Mokslo ir verslo centro  |Kvietimy sarasas Atsizvelgiant | kvietimuose n/a Kvietimy sgrasas Mokslo ir verslo centro
projekty paraiSkas  |kvietimy teikti projekty vadovas numatytas datas vadovas
stebésena ir analizé |paraiSkas stebésena Projekty vadovas Projekty vadovas, direktorius

Tarptautiniy kvietimy teikti Tarptautiniy rysiy Kvietimy sarasas Atsizvelgiant | kvietimuose n/a Kvietimy sarasas Tarptautiniy rysiy skyriaus
projekty paraiskas stebésena skyriaus vadovas numatytas datas vadovas

Projekty vadovas Projekty vadovas, Mokslo ir

verslo centro vadovas
Projekty vadovas, direktorius

Paskelbty kvietimy Mokslo ir verslo centro  |Patvirtintas Atsizvelgiant j kvietimuose Su paskelbtais kvietimais Priimtas Projekty darbo grupé, Mokslo
informacijos bei dokumenty vadovas rengiamy projekty  |numatytas datas susije dokumentai, projekty sprendimas dél ir verslo centro vadovas
analizé, dermés su SMK Tarptautiniy ry$iy sarasas finansavimo salygy aprasai, ir |paraisky rengimo Projekty vadovas, direktorius
strateginiais tikslais skyriaus vadovas tt
identifikavimas Projekty vadovas

1.2. |Isijungimas j Kvietimo jungtis j partnerinius | Mokslo ir verslo centro |Patvirtintas projekty |Atsizvelgiant j kvietimuose Su paskelbtais kvietimais Priimtas Projekty darbo grupé, Mokslo
partnerinius projektus analiz¢, dermés su vadovas i kuriuos jungiamasi [numatytas datas susije dokumentai, projekty sprendimas dél ir verslo centro vadovas
projektus SMK strateginiais tikslais Tarptautiniy rysiy partnerio teisémis finansavimo salygy aprasai, jsitraukimo j Projekty vadovas, direktorius

identifikavimas skyriaus vadovas sgrasas kvietime jungtis j projekta projektus
Projekty vadovas numatytos salygos ir t.t.

1.3. |Projekto paraiskos |Paraiskos rengimas, reikalingy | Pagal priimta sprendima |Parengta ir pateikta [Atsizvelgiant j kvietime Su paskelbtais kvietimais Pateikta paraiska Pagal priimta sprendima
rengimas ir dokumenty pildymas SMK Projekty darbo  |paraiska numatytas datas susij¢ dokumentai, projekty atsakingi asmenys, Mokslo ir
pateikimas grupéje finansavimo salygy aprasai, ir verslo centro vadovas

tt. Projekty vadovas, direktorius

2. |Projekto vykdymas

2.1. |Projekto sutarties Sutarties pasiraSymas, gavus Direktorius PasiraSyta projekto |Vadovaujantis finansuojancios |Sutarties projekto salygos Sutartis Direktorius, Mokslo ir verslo
pasira§ymas teigiama jvertinima (gavus igyvendinimo institucijos nurodytais terminais centro vadovas

neigiamga - susipazinimas su sutartis Projekty vadovas
i$vadomis)

2.2. |Projekto komandos |Projekto jgyvendinimas pagal Suformuota projekto  |Projekto veikly Vadovaujantis sutartyje ir Sutartis, parai§ka Pasiekti parai§koje |Suformuota projekto komanda,
formavimas parai$koje numatyta veikly komanda vykdymas paraiskoje numatytais terminais numatyti rezultatai Mokslo ir verslo centro

plang

vadovas
Projekty vadovas




Projekto uzbaigimas ir jvertinimas

3.1

Pateikta galutiné
projekto
igyvendinimo
ataskaita

Ataskaity pildymas ir teikimas
finansavima skyrusiai
institucijai

Paskirtas projekto
vadovas, projekto
finansininkas

Parengta galutiné
projekto dalyking ir
finansin¢ ataskaitos

Vadovaujantis sutartyje ir
paraiSkoje numatytais terminais

Sutartis, paraiSka

Pateiktos ataskaitos

Paskirtas projekto vadovas,
projekto finansininkas, Mokslo
ir verslo centro vadovas
Projekty vadovas

Veiklos stebéjimas ir
tobulinimas

zr. Veiklos planavimo ir
Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

zr. Veiklos
planavimo ir
Veiklos stebésenos
ir tobulinimo
procesus

zr. Veiklos planavimo ir Veiklos
stebésenos ir tobulinimo
procesus

zr. Veiklos planavimo ir

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

zr. Veiklos
planavimo ir
Veiklos stebésenos
ir tobulinimo
procesus

zr. Veiklos planavimo ir
Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus




TARPTAUTISKUMO PLETROS PROCESAS
TIKSLAS - uztikrinti sklandy tarptautiSkumo plétros proceso koordinavima, siekiant strateginiuose dokumentuose issikelty tiksly.

Pradéta:

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

Paskutiné korekcija 2022 m. kovo 7 d.

Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V(22)-008

DALYVIAI (KAS
DALYVAUJA - TEIKIA

REGLAMENTUOJANTYS IR GAUNA
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE |REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI INFORMACIJA
1. |Studenty ir per e iny (Er +) koordinavimas
1.1. |Erasmus+ programos |Erasmus+ programos konkursy Erasmus+ Paskelbti Erasmus+ vasario mén. — rudens Socialiniy moksly kolegijos Paskelbti konkursai Erasmus+ institucinis
konkursy studenty studentams studijoms ir praktikai institucinis programos konkursai  |semestrui arba vasaros ir Erasmus+ programos studenty ir koordinatorius,

studijoms ir praktikai
uzsienyje dokumentai,
studijy rezultatai,
studijy dokumentai

uzsienyje skelbimas

koordinatorius

(2 kartus per metus)

absolventy praktikai atlikti;
rugséjo meén. — pavasario
semestrui arba mokomajai ir
baigiamajai praktikai atlikti.

darbuotojy tarptautiniam
mobilumui tvarkos aprasas

administracija, studentai

Aplikavusiy studenty atrankos
vykdymas (dokumenty vertinimas,
motyvacinis pokalbis)

Erasmus+
institucinis
koordinatorius

Atrinkti studentai
studijoms ir praktikai
uzsienyje

spalio, vasario mén.

Socialiniy moksly kolegijos
Erasmus+ programos studenty ir
darbuotojy tarptautiniam
mobilumui tvarkos aprasas

Atrinkty studenty
skaiCius

Erasmus+ institucinis
koordinatorius
Erasmus+ atrankos
komisija, studentai

Isvykimo j uzsienio partnering
institucija dokumenty pildymas
(paraiSkos dokumenty uzsienio
partnerinei institucijai pildymas,
trisaliy sutar¢iy pasira§ymas),
stipendijy mokéjimas

Erasmus+
institucinis
koordinatorius

Pasirasytos sutartys,
iSmokétos stipendijos

Atsizvelgiant j priimanciy
institucijy priémimo
laikotarpius, bet ne véliau, kaip
likus 1 mén. iki i§vykimo

Socialiniy moksly kolegijos
Erasmus+ programos studenty ir
darbuotojy tarptautiniam
mobilumui tvarkos aprasas

ISvyke studentai

Erasmus+ institucinis
koordinatorius,
administracija, studentai

Daliniy studijy/praktikos laikotarpio
uzsienyje pripazinimas SMK
pasibaigus Erasmus+
studijy/praktikos laikotarpiui
(studento studijy/praktikos uzsienyje
laikotarpio jskaitymas vadovaujantis
pateikta akademine pazyma i§
priimancios institucijos)

Erasmus+
institucinis
koordinatorius

Iskaitytos studenty
studijos/praktika;
iSmoketas stipendijos
likutis

Ne véliau kaip per 5 savaites
nuo grizimo i§ uzsienio
laikotarpio

Socialiniy moksly kolegijos
Erasmus+ programos studenty ir
darbuotojy tarptautiniam
mobilumui tvarkos aprasas

Iskaitytas
studijy/praktikos
laikotarpis

Erasmus+ institucinis
koordinatorius
Studijy programy vadovai,
administracija, studentai

1.2.

Atvykstan¢iy
Erasmus+ studenty
daliniy studijy
koordinavimas

Komunikacijos su Erasmus+
programos partneriais vykdymas:
kvietimo teikti nominacijas
i§siuntimas, nominacijy gavimas,
reikalingos informacijos bei formy
pateikimas

Erasmus+
institucinis
koordinatorius

Nominuoti atvykti
uzsienio studentai

Geguzés, gruodzio mén.

n/a

Nominuoty atvykti
uzsienio studenty
skai¢ius

Erasmus+ institucinis
koordinatorius, studentai




Nominuoty studenty dokumentacijos Erasmus+ Priimti atvykstantys Rugséjo, vasario mén. nla Priimty studenty Erasmus+ institucinis
tvarkymas (tri$alés sutarties institucinis uZsienio studentai skaiius koordinatorius, studentai
pasira§ymas, priémimo dokumenty koordinatorius
rengimas)
Atvykusiy studenty studijy Erasmus+ Priimti atvykstantys Gruodzio, birzelio men. nla Priimty studenty Erasmus+ institucinis
organizavimas (atvykimo, institucinis uzsienio studentai skai¢ius koordinatorius
apgvendinimo derinimas, koordinatorius Studijy programy vadovai
supazindinimas su studijy procesu Tarptautiniy studijy
bei reglamentuojanciais vadybininkas,
dokumentais, studijy vykdymas, administracija, studentai
akademiniy pazymy baigus studijas
rengimas)

1.3. |Personalo akademiniy |Nuolatinis déstytojy/personalo Tarptautiniy ry$iy |Nuolatiné informacijos |[Nuolat Socialiniy moksly kolegijos ISvyke Tarptautiniy rysiy skyriaus

mainy koordinavimas |informavimas apie mobilumo skyriaus vadovas |apie mobilumo Erasmus+ programos studenty ir ~ [déstytojai/personalas | vadovas, administracija,

galimybes (naudojant vidinius galimybes sklaida darbuotojy tarptautiniam deéstytojai
komunikacijos kanalus) mobilumui tvarkos aprasas
Déstytojy/personalo Tarptautiniy rySiy |Pasirasytos sutartys, Nuolat Socialiniy moksly kolegijos Tarptautiniy ry$iy skyriaus
mokymosi/déstymo mobilumo skyriaus vadovas |i§mokeétos stipendijos Erasmus+ programos studenty ir vadovas
priimancioje institucijoje darbuotojy tarptautiniam I§vykstantis darbuotojas
iforminimas (déstymo/mokymosi mobilumui tvarkos aprasas Priimancios institucijos
mobilumy patvirtinimas, atstovas
suderinimas su priimancia Buhalterija
institucija, mokymosi sutar¢iy,
dotacijos sutar¢iy pasirasymas,
komandiruotés sutaréiy rengimas)
Atvykstanciy déstytojy/personalo Tarptautiniy ry$iy |Priimti atvykstantys Nuolat nla Igyvendinti Tarptautiniy rysiy skyriaus
mainy koordinavimas (pateikty skyriaus vadovas |darbuotojai/déstytojai atvykstamieji vadovas
prasymy priimti déstymo/personalo personalo mobilumai |Studijy programy vadovai,
mobilumui derinimas su atitinkamy administracija, déstytojai
Studijy programy vadovais,
programos parengimas,
mokymosi/déstymo sutarties
pasiraSymas)

1.4. [Mobilumo rezultatai  [Studenty ir personalo mobilumo Tarptautiniy rysiy |zr. Veiklos planavimo |Zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir Veiklos |Zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir
stebésena ir tobulinimas skyriaus vadovas |ir Veiklos stebésenos ir |Veiklos stebésenos ir stebésenos ir tobulinimo procesus |planavimo ir Veiklos [Veiklos stebésenos ir

tobulinimo procesus tobulinimo procesus stebésenos ir tobulinimo procesus
tobulinimo procesus

2. |Narystés tarptautiniuose tinkluose ir asociacijose plétojimas ir palaikymas

2.1. |Metinis planas Jungimosi | tarptautinius Tarptautiniy ry$iy |Patvirtintas jungimasis |Pagal poreikj Atitinkamy tinkly/asociacijy Priimtas sprendimas | Direktorius, administracija
tinklus/asociacijas analizé (narystés | skyriaus vadovas |j tarptautinius narystés dokumentai/salygos dél jungimosi |
kaina, vert¢ SMK), dermés su SMK tinklus/asociacijas tarptautinius
strateginiais tikslais identifikavimas tinklus/asociacijas
Narystés sutarties pasiraSymas Direktorius PasiraSyta narystes Pagal poreikj Narystés sutartis Sutartis Direktorius

sutartis




Atsakingy asmeny paskyrimas Paskirti atsakingi |Dalyvavimas Vadovaujantis tinkly/asociacijy [n/a Aktyviai dalyvaujama Direktorius, paskirti
dalyvavimui tinkluose/asociacijose asmenys tarptautiniy veiklos planu tinkly/asociacijy atsakingi asmenys
tinkly/asociacijy veikloje
veikloje
2.2. |Narystés rezultatai Tarptautiniy narys¢iy rezultaty Tarptautiniy rySiy |zr. Veiklos planavimo |zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir Veiklos  |zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir

stebésena ir procesy tobulinimas

skyriaus vadovas

ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

stebésenos ir tobulinimo procesus

planavimo ir Veiklos
stebésenos ir
tobulinimo procesus

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

3. |Tarp iniy studijy avimas (uZsienio studenty priémimas)
3.1. |Uzsienio studenty Stojimo prasymo priémimas, Tarptautiniy Priimti ir patikrinti Nuolat Uzsienio valstybiy pilie¢iy Priimty prasymy Tarptautiniy studijy
priémimo taisyklés pateikty stojimo dokumenty studijy dokumentai priémimo j Socialiniy moksly skai¢ius vadybininkas
tikrinimas ir vertinimas vadybininkas kolegija tvarka
Stojanciojo angly kalbos mokéjimo Tarptautiniy Vykdomas angly Nuolat Uzsienio valstybiy pilieciy Atliktas angly kalbos Tarptautiniy studijy
ivertinimas (egzaminas) jei néra studijy kalbos ziniy priémimo j Socialiniy moksly jvertinimas vadybininkas, akademiné
pateikti kalbos mokéjima vadybininkas  |patikrinimas kolegija tvarka bendruomené
pagrindziantys pazyméjimai.
Netaikoma asmenims, kuriy oficiali
valstybiné kalba yra angly kalba,
arba jei vidurinis iSsilavinimas jgytas
mokantis angly kalba.
Motyvacijos vertinimo — pokalbio su Tarptautiniy Vykdomas motyvacijos [Nuolat Uzsienio valstybiy pilieciy Atlikas motyvacijos Tarptautiniy studijy
stojan¢iuoju angly kalba studijy vertinimo pokalbis priémimo j Socialiniy moksly studijuoti ir vadybininkas, SMK
organizavimas vadybininkas kolegija tvarka pasirengimo uzsienio studenty
konkrecios studijy priémimo komisija
krypties studijoms
jvertinimas
Konkursinio balo skai¢iavimas ir Uzsienio studenty |Priimtas sprendimas Nuolat Uzsienio valstybiy pilieciy Priimtas studentas, Tarptautiniy studijy
sprendimo dél galimybés studijuoti  |priémimo komisija |dél galimybés studijuoti priémimo j Socialiniy moksly direktoriaus jsakymas vadybininkas, SMK
SMK priémimas (per 5 d.d.) SMK kolegija tvarka uzsienio studenty
priémimo komisija
Reikalingy dokumenty vizai gauti Tarptautiniy ry$iy |Parengtas Nuolat Uzsienio valstybiy pilieciy Pateiktas Tarptautiniy studijy
parengimas ir i§siuntimas skyriaus vadovas |tarpininkavimo rastas priémimo j Socialiniy moksly tarpininkavimo rastas vadybininkas
stojancigjam LR Migracijos kolegija tvarka
departamentui
Studijy sutarties pasiraSymas, Tarptautiniy PasiraSyta studijy Rugpjtcio, sausio meén. Uzsienio valstybiy pilie¢iy Studijy sutartis Tarptautiniy studijy
reikalingy originaliy dokumenty studijy sutartis priémimo j Socialiniy moksly (skaiCius) vadybininkas, studijy
(vidurinio baigimo issilavinimo vadybininkas kolegija tvarka programos vadovas
pazyméjimo) sutarties pasiraSymui
pateikimas
Studento duomeny perkélimas j Studijy vadovas Studenty duomenys Rugpjicio, sausio mén. n/a Pateikti duomenys Tarptautiniy studijy
SMK Akademing duomeny bazg ir pateikti reikalingose vadybininkas
Studenty registra (valstybinis duomeny bazése ir
registras) Studenty registre
3.2.|Tarptautiskumo Tarptautiskumo veiklos stebésena ir |Tarptautiniy ry$iy |zr. Veiklos planavimo |zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir Veiklos  |zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir

plétros rezultatai

tobulinimas

skyriaus vadovas

ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

stebésenos ir tobulinimo procesus

planavimo ir Veiklos
stebésenos ir
tobulinimo procesus

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus




KOMUNIKACIJOS IR MARKETINGO PROCESAS

TIKSLAS - uztikrinti nepertraukiamg komunikacijos ir marketingo procesg siekiant veiksmingos veiklos valdymo ir planuoty rezultaty pasiekimo.

Pradéta:

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

Paskutiné korekcija 2022 m. kovo 7 d.

Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V(22)-008

GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE REZULTATAI TERMINAI REGLAMENTUOJANTYS |RODIKLIAI DALYVIAI (KAS
DOKUMENTAI DALYVAUJA -
TEIKIA IR GAUNA
INFORMACIJA
1. Vidinés komunikacijos valdymas
1.1.|Strateginis planas Parengti vidinés komunikacijos metinj Marketingo vadovas |Parengtas vidines 1ki mokslo mety Parengtas Vidinés Marketingo vadovas,
plang komunikacijos strateginis  [pradzios komunikacijos metinis administracija,
planas planas, patvirtintas direktorius, akademine
direktoriaus (bendrame bendruomené
metinio plano kontekste)
1.2.|Strateginis planas, metinis planas [Sukurti/atnaujinti vidinés komunikacijos | Marketingo vadovas |Sukurtos/atnaujintos Pagal nustatyta Vidinés komunikacijos Marketingo vadovas,
taisykles vidinés komunikacijos grafika taisyklés, patvirtintos administracija,
taisyklés direktoriaus jsakymu direktorius, akademiné
bendruomené
1.3.|Vidinés komunikacijos taisyklés |Sukurti/atnaujinti vidiniy komunikaciniy | Marketingo vadovas |Sukurtos/atnaujintos Nuolat Vidiniy komunikaciniy Marketingo vadovas,
kanaly (pvz. "Slack") panaudojimo vidiniy komunikaciniy kanaly naudojimo administracija,
taisykles kanaly (pvz. "Slack") taisyklés patvirtintos direktorius, akademine
panaudojimo taisyklés direktoriaus bendruomené
1.4.|Vidiniy komunikaciniy kanaly  [Periodiskai leisti naujienlaiskj ir Marketingo vadovas |Periodiskai leidziamas Nuolat SMK naujienlaiskis Marketingo vadovas,
panaudojimo taisyklés informuoti SMK bendruomeng apie SMK naujienlaiskis administracija,
aktualiausias SMK naujienas direktorius, akademiné
bendruomené
1.5.|Vidinés mokunikacijos rezultatai |Vidinés komunikacijos stebésena ir Marketingo vadovas |zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir |Zr. Veiklos planavimo ir
tobulinimas Veiklos stebésenos ir planavimo ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus Veiklos tobulinimo procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus
stebésenos ir
tobulinimo
2. ISorinés komunikacijos valdymas

2.1.

Strateginis planas, metinis planas

Parengti komunikacijos planus

Marketingo vadovas

Parengti komunikacijos
planai

kasmet rugsejo
meén.

Suderinti su

direktoriumi iSorinés
komunikacijos planai
(dalis metinio plano)

Marketingo vadovas,
administracija,
direktorius, akademiné
bendruomené

2.2.

Strateginis planas, metinis planas

Parengti SMK Facebook, Instagram,
TikTok, Yotube kanaluose vie§inimo
strategija

Marketingo vadovas

Parengtos SMK Facebook,
Instagram, TikTok, Yotube
kanaluose vieSinimo
strategija

Pagal nustatyta
grafika

Patvirtinta direktoriaus
isakymu

Marketingo vadovas,
administracija,
direktorius, akademiné
bendruomené




2.3.

Strateginis planas, metinis planas

Vykdyti SMK organizuojamy renginiy,
projekty, iniciatyvy kokybiska sklaida
suinteresuotoms Salims

Marketingo vadovas

SMK organizuojamy
renginiy, projekty,
iniciatyvy aktyvi sklaida

Pagal nustatyta
grafika

Reklamuoti renginiai,
aktyvus darbas su
Ziniasklaida

Marketingo vadovas,
administracija,
direktorius, akademiné
bendruomené

2.4.

ISorinés komunikacijos rezultatai

ISorinés komunikacijos stebésena ir

Marketingo vadovas

zr. Veiklos planavimo ir

zr. Veiklos

zr. Veiklos planavimo ir

zr. Veiklos planavimo ir

zr. Veiklos planavimo ir

priemonés

didéjimas

tobulinimas Veiklos stebésenos ir planavimo ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus Veiklos tobulinimo procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus
stebésenos ir
tobulinimo
procesus
. Marketingo veikly valdymas
3.1.[Strateginis planas, metinis planas |Palaikyti SMK identiteto formavima ir Marketingo vadovas |Dalyvauta parodose Pagal nustatyta Studenty skaiciaus Marketingo vadovas
sklaidg dalyvaujant studijy parodose ir grafikg didéjimas
mugése
3.2.|Strateginis planas, metinis planas |Parengti reklamos priemones Marketingo vadovas |Parengtos reklamos Pagal poreikj Studenty skai¢iaus Marketingo vadovas

3.3.[Toliau zr. Nr. 1 ir Nr. 2 Siame  |Toliau zr. Nr. 1 ir Nr. 2 §iame procese Toliau zr. Nr. 1 ir Nr.  |Toliau zr. Nr. 1 ir Nr. 2 Toliau zr. Nr. 1 ir |Toliau zr. Nr. 1 ir Nr. 2 §Siame |Toliau Zzr. Nr. 1 ir Nr. 2 |Toliau zr. Nr. 1 ir Nr. 2
procese 2 Siame procese Siame procese Nr. 2 Siame procese Siame procese Siame procese
procese
3.4.|Marketingo valdymo rezultatai  |Vykdyti marketingo valdymo veiklos Marketingo vadovas |Zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir |Zr. Veiklos planavimo ir
stebéseng ir tobulinima Veiklos stebésenos ir planavimo ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus Veiklos tobulinimo procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus
stebésenos ir
tobulinimo

procesus




PERSONALO VALDYMO PROCESAS

TIKSLAS - uztikrinti veiksminga personalo valdymo procesa atliepiant Kolegijos poreikius.

Pradéta:

Paskutiné korekcija

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

2022 m. kovo 7 d.
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V(22)-008

DALYVIAI (KAS

DALYVAUJA -
REGLAMENTUOJANTYS TEIKIA IR GAUNA
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE |[REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI INFORMACIJA
Déstytojy kaip akademinio personalo valdymas
.|Kolegijos strategija SMK organizacinés struktiiros Direktorius Nustatyta SMK Pagal nustatyta SMK struktiira, personalo Direktorius, padaliniy
nustatytmas / atnaujinimas struktiira, personalo grafika jgaliojimai ir atsakomybés -  |vadovai, darbuotojai
igaliojimai ir patvirtinta direktoriaus
atsakomybé jsakymu
Déstytojy paieskos ir jdarbinimo vykdymas
.|Nustatyta SMK Déstytojy poreikio nustatymas Studijy programos [Kandidaty CV, Pagal poreikj Atrinktas kandidatas, Direktorius, akademinés
struktiira, personalo remiantis patvirtintais studijy vadovas vykdytas pokalbis jpasirasyta sutartis veiklos vadovas, studijy
igaliojimai ir atsakomybé [programos studijy planais programy vadovai,
- —— = kandidatai
Déstytojy paieska ir atranka Studijy programos
vadovas
Sutar¢iy su déstytojais sudarymas Dokumenty Parengta sutartis Pagal numatyta Dokumenty valdymo ir
valdymo ir procesy terming procesy vadybininkeé,
vadybininké destytojas
Sutaréiy su déstytojais pasiraSymas Direktorius, Filialo [Pasirasyta sutartis Pagal numatyta Direktorius, Filialo
vadovai terming vadovai, déstytojas
Darbo su déstytojais vykdymas
.|PasiraSytos sutartys, Ivadiniiy déstytojy apmokymy vedimas Akademinés Ivyke mokymai Pagal numatyta Dalyvavusiy mokymuose Akademingés veiklos
studijy programa, veiklos vadovas terming skai¢ius vadovas, Studijy
kvalifikacijos programos vadovai,
tobulinimo planas déstytojai
Déstytojy darbo laiko apskaitos Buhaltere, Studijy |Vykdoma déstytojy Pagal numatyta Darbo kodeksas Darbo laiko apskaitos Buhalter¢, Studijy proceso

vykdymas proceso vadovai |darbo laiko apskaita terming Ziniara§ciai vadovai
Akademinés, metodinés paramos Studijy programos |[Suteikta akademiné ir  [Nuolat Vykdyti mokymai pagal Studijy programy
déstytojams teikimas vadovas metodiné parama kvalifikacijos tobulinimo vadovai, déstytojai
plana, dalyviy skaicius
Studijy programy déstytojy posédziy Akademinés Suorganizuoti Ne maziau kaip 2 Organizuoty posédziy Akademings veiklos
organizavimas veiklos vadovas  [susitikimai kartus per semestra protokolai vadovas, Studijy
programy vadovai,
Griftamojo rySio rinkimas
.4.|Strateginis planas, Metinio pokalbio su déstytojais Studijy programos [[vykes metinis pokalbis |Pagal numatyta Ataskaita Studijy programy
metinis planas organizavimas vadovas terming vadovai, déstytojai




Grjztamojo rySio surinkimas i3
deéstytojy (kiekybiné apklausa)

Akademinés
veiklos vadovas

Ivykdyta apklausa

Mokslo mety
pabaigoje

Ataskaita

Akademings veiklos
vadovas, studijy
programos vadovai,

deéstytojai
Ataskaity baigus dalyka, surinkimas i§ | Studijy programos |Parengta ataskaita Semestro pabaigoje Ataskaita Studijy programy
déstytojy ir vertinimas vadovas vadovai, akademinés
veiklos vadovas, déstytojai
1.5.|Grjztamojo rysio Déstytojy kaip akademinio personalo Akademinés zr. Veiklos planavimo |zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir
ataskaitos valdymo stebésena ir tobulinimas veiklos vadovas |ir Veiklos stebésenos ir |planavimo ir Veiklos |Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir

tobulinimo procesus

stebésenos ir
tobulinimo procesus

tobulinimo procesus

tobulinimo procesus

tobulinimo procesus

Administracinio ir kito personalo valdymas

Darbuotojy poreikio jvertinimas ir planavimas

2.1.|Strateginis planas, Darbuotojy poreikio nustatymas Direktorius Nustatytas poreikis Pagal poreikj Laisvy darbo viety Filialo vadovai, padaliniy
metiniai planai, numatymas vadovai, kandidatai
organizaciné struktlira  [Darbuotojy paieska ir atranka Direktorius, Filialo |Kandidaty CV, Atrinktas kandidatas, Direktorius, Filialo
vadovai vykdytas pokalbis pasiraSyta stutartis vadovai, padaliniy
vadovai kandidatai
Sutar¢iy su Darbuotojais sudarymas Dokumenty Parengta sutartis Pagal numatyta Finansy skyrius,
valdymo ir procesy terming darbuotojas
vadybininké
Sutaréiy su darbuotojais pasira§ymas Direktorius Pasirasyta sutartis Pagal numatyta Direktorius, darbuotojas
terming
Darbas su darbuotojais
2.2.|Pasirasytos sutartys Darbuotojy darbo laiko apskaitos Buhaltere, Filialo |Vykdoma darbo laiko |Pagal numatyta Darbo laiko apskaitos Buhaltere, Filialo vadovai
vykdymas vadovai apskaita terming suvesting
Parama darbuotojams Filialo vadovai  |Vykdyti neformaliis 2 kartus per mén. Darbuotojai integruoti j Filialo vadovai,
pokalbiai dél skirty bendruomeng, nustatytos darbuotojai
darby atlikimo stipriosios ir tobulintinos
pusés, priimti sprendimai dél
skirty uzduo¢iy vyldymo
Filialo darbuotojy susirinkimy Filialo vadovai [Susirinkimai Nuolat Darbo procesy valdymas: Filialo vadovai,
oganizavimas vykdoma atlickamy darby darbuotojai,
stebésena, priimti sprendimai [administracija, direktorius
svarstytais klausimais
GrjZtamojo rySio rinkimas
2.3.|Metiniai planai Metinio pokalbio su darbuotojais Direktorius Ivyke pokalbiai Mokslo mety gale Ivykusiy pokalbiy rezultatai |Direktorius, darbuotojai
organizavimas
2.4.|Tvykusiy pokalbiy Administracinio ir kito personalo Direktorius zr. Veiklos planavimo |zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir
rezultatai veiklos stebésena ir tobulinimas ir Veiklos stebésenos ir |planavimo ir Veiklos |Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus stebésenos ir tobulinimo procesus tobulinimo procesus tobulinimo procesus
Darbuotojy atleidimas i§ darbo
2.5.|Ivykusiy pokalbiy Prasymo atleisti i§ darbo parengimas Darbuotojas PraSymas atleisti i§ Pagal numatyta Darbo kodeksas Pateiktas ir uzregistruotas Direktorius, darbuotojas
rezultatai, sutarties darbo terming prasymas
salygos
Darbuotojo atleidimo jsakymo Direktorius Parengtas jsakymas Pagal numatyta Darbo kodeksas Direktoriaus jsakymas Direktorius, darbuotojas
rengimas terming (pasiragytas)




stebésena ir tobulinimas

veiklos vadovas

ir Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

planavimo ir Veiklos
stebésenos ir
tobulinimo procesus

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus

Darbuotojo atsiskaitymas iki atleidimo Darbuotojas Priskirto turto Pagal numatyta Darbo kodeksas Ivykdytas atsiskaitymas, Direktorius, darbuotojas,
dienos graZinimas terming informuota buhalterija finansy vadovas
Darbo sutarties nutraukimas Finansy vadovas |Nutraukti darbo Pagal numatyta Darbo kodeksas Atsiskaityta su atleidZziamu  [Direktorius, darbuotojas,
santykiai terming (paskuting darbuotoju (1¢8y pervedimas) |finansy vadovas
. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas
3.1.|Grjztamojo rysio Nustatomas kvalifikacijos tobulinimo Akademinés Nustatytas poreikis Mokslo mety Grjztamojo rysio ataskaitos I8grinintos kvalifikacijos Akademinés veiklos
rezultatai (ataskaitos) poreikis (sritys) veiklos vadovas, pradzZioje tobulinimo sritys vadovas, filialy vadovai
filialy vadovai
3.2.|Kvalifikacijos Kvalifikacijos tobulinimo metinio Akademinés Parengtas mokymy iki spalio 1 d. Grijztamojo rysio ataskaitos Direktoriaus patvirtintas Akademinés veiklos
tobulinimo sritys plano rengimas veiklos vadovas |planas (dalis planas vadovas, administracija,
metiniame plane) direktorius, déstytojai
3.3.|Kvalifikacijos Personalo mokymy organizavimas Akademineés Organizuoti/vykdyti Pagal numatytg Kvalifikacijos tobulinimo Mokymy pazyméjimai Akademinés veiklos
tobulinimo planas ir/ar vykdymas veiklos vadovas |mokymai terming planas vadovas, administracija,
direktorius, déstytojai
3.4.|Kvalifikacijos Grjztamojo rysio rinkimas Akademinés Surinktas griztamasis  |Pagal numatyta Grijztamojo rysio rezultatai Akademinés veiklos
tobulinimo planas veiklos vadovas, |rySys terming (metingje ataskaitoje) vadovas, administracija,
filialy vadovai direktorius, déstytojai
3.5. Kvalifikacijos tobulinimo veikly Akademineés zr. Veiklos planavimo  |zr. Veiklos zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir zr. Veiklos planavimo ir

Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesus




TIKSLAS - uztikrinti veiksmingg infrastrukttiros proceso valdyma jgyvendinant Kolegijos pagrindinius ir palaikomuosius procesus.

INFRASTRUKTUROS VALDYMO PROCESAS

Pradéta:

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

Paskutiné korekcija 2022 m. kovo 7 d.

Patvirtinta Direktoriaus
jsakymu Nr. V(22)-008

DALYVIAI (KAS
DALYVAUJA - TEIKIA
REGLAMENTUOJANTYS IR GAUNA
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE |REZULTATAI TERMINAI DOKUMENTAI RODIKLIAI INFORMACIJA
1. Studijy materialiyjy iStekliy ir jrangos atnaujinimas
1.1.[Studijy programa, studijy |Studijy materialiyjy iStekliy ir Infrastruktiiros  [Surinktas studijy materialiyjy ~ |Pagal poreikj Reikalingy studijy Direktorius. SMK socialiniai
grafikas, studijy planas, |jrangos poreikio nustatymas vadovas istekliy ir jrangos atnaujinimo materialiyjy iStekliy ir dalininkai, SP vadovai,
patvirtintas SMK poreikis i§ SP vadovy jrangos sarasas, suderintas administracija
biudzetas su direktoriumi
1.2.[Studijy materialiyjy Studijy materialiyjy istekliy ir Infrastruktiiros  |Atnaujinti studijy materialieji ~ |Pagal poreikj I3leistos 1é3os, jsigijimai Direktorius. SMK socialiniai
iStekliy ir jrangos jrangos atnaujinimo vykdymas vadovas iStekliai ir jranga dalininkai, SP vadovai,
atnaujinimo poreikis, administracija
patvirtintas SMK
biudzetas
1.3.[Naujos studijy Naujy studijy programy Infrastruktiros  [Naujos studijy programos Pagal poreikj I3leistos 1é3os, jsigijimai Direktorius. SMK socialiniai
programos, studijy apriipinimas studijy vadovas apripintos studijy istekliais dalininkai, SP vadovai,
grafikai, studijy planas, |materialiaisiais i$tekliais ir jranga pagal SP vadovy pateikta administracija
patvirtintas SMK poreikij
biudzetas
2. Infrastruktiiros atnaujinimas
2.1.|Strategija, strateginis Patalpy remonty planavimas Infrastruktiros  [Numatytos einamojo remonto, |Pagal poreikj Patalpy planai Suplanuotos remonto veiklos | Direktorius, SMK socialiniai
planas, patvirtintas SMK vadovas kosmetinio, kapitalinio remonto ir suderintos su direktoriumi dalininkai, administracija
biudzetas proemongs, veiklos, laikas, 1¢Sos
2.2.|Suplanuotos ir suderintos |Planuojamy patalpy remonty Infrastruktiros  [Vykdomas remontas Pagal suplanuotas  [Patalpy planai I§leistos 1¢Sos, atliktas Direktorius, SMK socialiniai
su direktoriumi patalpy  [vykdymas vadovas veiklas planuotas patalpy remontas dalininkai, administracija
remonto veiklos,
patvirtintas SMK
biudzetas
2.3.|Strategija, strateginis Statiniy, automobiliy prieZitiros, Infrastruktiiros Pagal poreikj Statiniy ir automobiliy Suplanuotos ir suderintos su | Direktorius, SMK socialiniai
planas, patvirtintas SMK  |profilaktinio smulkaus remonto vadovas Numatytos statiniy, automobiliy priezitros dokumentai direktoriumi priezitiros ir dalininkai, administracija
biudzetas planavimas priezitiros, profilaktinio smulkaus remonto veiklos
smulkaus remonto proemonés,
veiklos, laikas, 1éS0s
2.4.|Suplanuotos ir suderintos |Planuojamy/esamy statiniy, Infrastruktiiros  [Pastovi statiniy, automobiliy pagal suplanuotas  [Statiniy ir automobiliy Isleistos 1é3os, atlikta Direktorius, SMK socialiniai
su direktoriumi automobiliy prieZitiros, vadovas buklés stebésena,smulkaus veiklas priezitiros dokumentai planuota statiniy, dalininkai, administracija
priezitros ir smulkaus profilaktinio smulkaus remonto remonto vykdymas automobiliy priezitira,
remonto veiklos, veikly vykdymas smulkus remontas
patvirtintas SMK
biudZzetas
|3. Bibliotekos ir informaciniy istekliy valdymas




3.1.[Studijy programa, studijy |Bibliotekos ir informaciniy Infrastruktiiros  |Surinktas poreikis i§ SP vadovy [Pagal poreiki Reikalingy bibliotekos ir Direktorius, SP vadovai,
grafikas, studijy planas, |[iStekliy poreikio nustatymas vadovas ir SP komitety informaciniy iStekliy sarasas, | administracija, akademine
patvirtintas SMK suderintas su direktoriumi bendruomené
biudzetas

3.2.|Bibliotekos ir Studijy proceso uZtikrinimas, Infrastruktiiros  [Studijy procesas aprupintas Pagal poreikj Atnaujinti bibliotekos ir Direktorius, SP vadovai,
informaciniy i$tekliy apripinant jj informaciniais vadovas informaciniais istekliais informaciniai istekliai, administracija, akademiné
atnaujinimo poreikis, iStekliais bei didinant jy apimtis: iSleistos 1ésos bendruomené
patvirtintas SMK literatiira, duomeny bazés,
biudZetas programiné jranga

3.3.|Bibliotekos ir Uztikrinti naujy studijy programy Infrastruktiros  [Naujos studijy programos Pagal poreikj Atnaujinti bibliotekos ir Direktorius, SP vadovai,
informaciniy iStekliy apripinima bibliotekos ir vadovas apripintos informaciniais informaciniai istekliai, administracija, akademiné
atnaujinimo poreikis, informaciniais iStekliais iStekliais iSleistos 1éSos bendruomené
patvirtintas SMK
biudzetas

3.4.|Atnaujinti bibliotekos ir  [Bibliotekos ir informaciniy Informaciny Vykdoma istekliy priezitra Nuolat Rekomendacijos dél istekliy Direktorius, SP vadovai,

informaciniai iStekliai,
patvirtintas SMK
biudzetas

iStekliy prieziaros vykdymas

istekliy vadovas

atnaujimo poreikio

administracija, akademiné
bendruomené

3.5.

Zr. nuo 3.1 Siame procese

Zr. nuo 3.1 Siame procese

Zr. nuo 3.1 §iame pry

Zr. nuo 3.1 Siame procese

Zr. nuo 3.1 §iame prq

Zr. nuo 3.1 Siame procese

Zr. nuo 3.1 Siame procese

Zr. nuo 3.1 §iame procese




RIZIKU VALDYMO PROCESAS

TIKSLAS - uZztikrinti veiksmingg riziky valdyma jgyvendinant Kolegijos pagrindinius ir palaikomuosius procesus.

Pradéta:

2013-05-07
Patvirtinta Direktoriaus
isakymu Nr. V-67

Paskutiné korekcija 2022 m. kovo 7 d. Patvirtinta

Direktoriaus jsakymu Nr.
V(22)-008

DALYVIAI (KAS

REGLAMENTUOJANTYS DALYVAUJA - TEIKIA IR
GAVINIAI VEIKLOS ETAPAI ATSAKOMYBE REZULTATAI TERMINAI |DOKUMENTAI RODIKLIALI GAUNA INFORMACIJA
1. Riziky identifikavimas
1.1.|Metiniy, strateginiy Stiprybiy, silpnybiy, Atsakingi uz priskirtas plany |Atlikta SSGG analizé Kasmet ir Metinis planas, strateginis planas |Parengta SSGG Direktorius, SMK socialiniai
plany ataskaitos galimybiy ir grésmiy dalis (metiné ir jgyvendinus igyvendinus analizé pateikta dalininkai, SP vadovai,
ivardijimas kiekvienoje strateginj plang) strateginj Vadovybiniam administracija
plano dalyje plang susisinkimui svarstyti
1.2.|SSGG analizé SSGG analizés Direktorius Apsvarstyta SSGG analizé  [Kasmet ir Metinis planas, strateginis planas |ldentifikuotos Direktorius, SMK socialiniai
svarstymas igyvendinus (ilgalaikés/trumpalaiké dalininkai, administracija,
Vadovybiniame strateginj s) rizikos ir jy bendruomené
susirinkime plana sudétingumas
2. Riziky valdymo priemoniy numatymas
2.1.|Apsvarstyta SSGG Riziky valdymo Direktorius I8grynintos riziky valdymo [Kasmet ir SMK Kokybés vadovas Numatytos riziky Direktorius, SMK socialiniai
analizé, identifikuotos |priemoniy pagal jy priemongés igyvendinus valdymo priemonés dalininkai, administracija,
rizikos sudétinguma svarstymas strateginj arba rekomendacijos bendruomené
plang pateiktos atsakingiems
asmenims
2.2. Nenumatyty riziky Direktorius Jgrynintos nenumatyty Atsiradus SMK Kokybés vadovas Nenumatyty riziky Direktorius, SMK socialiniai
valdymo priemoniy pagal riziky valdymo priemonés  [nenumatytai valdymo priemonés dalininkai, administracija,
ju sudétinguma rizikai arba rekomendacijos bendruomené
numatymas pateiktos atsakingiems
asmenims
3. Riziky valdymo priemoniy jgyvendinimas ir rezultaty analizé
3.1.|Ivardintos riziky Riziky valdymo Atsakingi asmenys Riziky valdymo Kasmet SMK Kokybés vadovas Patvirtintas metinis Direktorius, SMK socialiniai
valdymo priemonés ar |trumpalaikiy priemoniy trumpalaikiy priemoniy rugséjo mén. planas dalininkai, administracija,
ju rekomendacijos planavimas itraukimas j metinius planus bendruomené
3.2.|Ivardintos riziky Riziky valdymo ilgalaikiy Atsakingi asmenys Riziky valdymo ilgalaikiy ~ |Rengiant SMK Kokybés vadovas Patvirtintas strateginis Direktorius, SMK socialiniai
valdymo priemonés ar |priemoniy planavimas priemoniy jtraukimas j strateginj planas dalininkai, administracija,

ju rekomendacijos

metinius planus

plana

bendruomené




3.3.

Atsakingi asmenys

Riziky valdymo
trumpalaikiy priemoniy

SMK Kokybés vadovas

Direktorius, SMK socialiniai
dalininkai, administracija,

Nenumatyty riziky jtraukimas | metinius planus |Atsiradus Koreguotas ir bendruomené
valdymo trumpalaikiy nenumatytai patvirtintas metinis
priemoniy planavimas rizikai planas

3.4. Atsakingi asmenys Riziky valdymo ilgalaikiy SMK Kokybés vadovas Direktorius, SMK socialiniai

. i iy jtrauki i . . dalininkai, administracija,
Nenumatyty riziky PHICTRONIY Jaukimas | Atsiradus Koreguotas ir . |
: o metinius planus . - L bendruomené

valdymo ilgalaikiy nenumatytai patvirtintas strateginis
priemoniy planavimas rizikai planas

3.5 Atsakingi asmenys,

Metinis ir strateginis
planas

Riziky valdymo rezultaty
analizavimas

Direktorius

Zr. Veiklos stebésenos ir
tobulinimo procesq nuo
Nr. 1




